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Cada planta, animal, fungo e microrganismo na Terra é parte de um
unico sistema vivo, e nés somos parte dele também.

A biodiversidade, a variedade da vida e as relagdes ecoldgicas que a conectam fazem esse sistema funcionar. Os
alimentos que cultivamos dependem dos polinizadores e dos micrébios do solo que mantém as terras cultivaveis
produtivas. A dgua potavel depende de bacias hidrogréficas intactas. A maioria dos medicamentos em nossas
farmdcias se originou em moléculas identificadas pela primeira vez em plantas, fungos ou microrganismos.

O clima do qual dependemos é regulado por florestas, oceanos, turfeiras e pastagens. E a prépria economia,
expressa em ndmeros, repousa sobre esses servicos: cerca de metade do PIB global, cerca de US$ 58 trilhdes
em 2023, vem de trabalhos que dependem de alguma forma da natureza. Quando a biodiversidade é degradada,

tudo aquilo que dela depende também é degradado.

Essa degradacdo estd acontecendo agora em um ritmo sem
precedentes na histéria da humanidade. O indice Planeta Vivo (IPV)
mede a mudanga média no tamanho das popula¢des monitoradas
de espécies de vertebrados em todo o mundo: mamiferos, passaros,
peixes, répteis e anfibios. Entre 1970 e 2022, as popula¢des que

o IPV acompanha diminuiram em média 73%. Outras medidas de
biodiversidade descrevem diferentes partes do mesmo quadro. O
indice da Lista Vermelha acompanha como o risco de extingéo de
espécies estd mudando. O indice de Integridade da Biodiversidade
estima quanto da biodiversidade original de uma regido permanece
em comparacdo com as condi¢des pré-industriais. Registros de
extingdes documentadas mostram que as espécies agora estdo

desaparecendo a taxas 100 vezes ou mais acima da taxa pré-humana.

Os quatro indicadores abordam a biodiversidade de diferentes
angulos e apontam na mesma diregado.

O IPV global € uma média global, por isso oculta detalhes locais.
Algumas regides estdo perdendo vida selvagem muito mais répido
do que outras, enquanto algumas espécies e ecossistemas estdo
estdveis ou se recuperando. Cerca de metade das populagdes que o
IPV global rastreia encontram-se estdveis ou estdo aumentando. Isso
é importante porque mostra que o declinio ndo é inevitdvel. Onde

as pessoas tém realizado esforgos de conservacgao, a vida selvagem
voltou a prosperar.

Onde foram realizados
esforcos de conservacao,
a vida selvagem voltou

a prosperar.
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0 que eles tinham em comum
era um objetivo claro, um
plano que estava aberto

a revisao a medida que as
licdes surgiam, a capacidade
de agir e a resiliéncia para
continuar quando o trabalho
se torna dificil.

Trabalhos de conservacao, cada vez mais em grande escala

Os tigres sdo um dos exemplos mais claros. Em 2010, restavam apenas cerca de 3.200 tigres selvagens, e a
espécie parecia estar deslizando para a extingdo. Em 2025, a populacdo havia crescido para cerca de 5.700,

um aumento de mais de 70%. O atum-azul do Atlantico e do Pacifico, que estava em colapso apés décadas de
sobrepesca, recuperou-se até o ponto em que nenhum deles é agora considerado ameagado. Os elefantes da
Africa Austral estdo estdveis ou crescendo em muitos dos lugares onde as comunidades locais lideram a gestdo
das terras que partilham com eles. Em 2025, a tartaruga-verde tornou-se a primeira tartaruga marinha a passar de
Ameacada para Pouco Preocupante, apés 50 anos de trabalho em mais de 80 paises de desova.

Essas recuperagdes levaram décadas. Elas exigiram que as pessoas continuassem trabalhando sem saber se
seus esforgos seriam bem-sucedidos, por meio de contratempos politicos, cortes de financiamento e longos
periodos em que nada visivel parecia estar mudando. O que eles tinham em comum era um objetivo claro, um
plano que estava aberto a revisdo a medida que as licdes surgiam, a capacidade de agir e a resiliéncia para
continuar quando o trabalho se torna dificil. Os psicélogos chamam essa combinagdo de “esperanca”.

.','
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A esperanca é um processo

Na conservacdo, a esperanca é um processo que mantém
as pessoas engajadas em desafios complexos e incertos
por longos periodos. Ela tem quatro componentes. O
primeiro é um objetivo baseado em algo que uma pessoa
ou comunidade valoriza. O segundo é um caminho vidvel
para esse objetivo, um plano que pode se adaptar a
medida que as condicdes mudam e que novas informacdes
se tornam disponiveis. O terceiro é a capacidade de

agir, a crenga de que o trabalho que vocé faz pode fazer
a diferenca. O quarto € a resiliéncia, a capacidade de
continuar quando o progresso estagna e de encontrar
novos caminhos quando os antigos se fecham. Esses
quatro componentes se fortalecem mutuamente. Quando
sdo fortalecidos em grupos de pessoas, comunidades,
setores e fronteiras, a esperanca se torna coletiva. A
esperanca coletiva é o preditor mais confidvel que temos
sobre a ocorréncia de mudancgas em grande escala.

As recuperacdes descritas acima vieram da esperancga
coletiva trabalhando em escala ao longo do tempo, e ndo
da sorte ou de alguns individuos excepcionais.

‘eS“iénCia

capacidade
de agir

a crenca de que

podemos agir e

fazer a diferenca

ESPERANCA

objetivos caminhos

baseados em rotas confidveis
valores, para o objetivo
identidade e
cultura

resijlignc\@®
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A queima de carvao, petroleo e
gas para abastecer residéncias,
transportes e indistria gera
cerca de trés quartos das
emissoes de gases de efeito

estufa que impulsionam

as mudancas climaticas,
que agora se tornaram um
impulsionador da perda de
biodiversidade em todos os
ecossistemas da Terra.

0 mesmo padrao pode transformar os sistemas que geram a perda

Essas recuperagdes sdo reais e importantes. Mas encontram-se dentro de um conjunto muito maior de forgas que
impulsionam a perda de biodiversidade na diregao oposta, e essas forgas sdo maiores do que qualquer espécie ou lugar.
Trés sistemas sao responsaveis pela maior parte dos danos.

O primeiro é a forma como o mundo produz e usa energia. A queima de carvdo, petréleo e gés para abastecer residéncias,
transportes e indlstria gera cerca de trés quartos das emissdes de gases de efeito estufa que impulsionam as mudancas
climéticas, que agora se tornaram um impulsionador da perda de biodiversidade em todos os ecossistemas da Terra.

O segundo € a forma como o mundo produz e consome alimentos. A agricultura é a maior causa de perda e degradacdo
de habitats, o principal impulsionador do declinio da biodiversidade, uma importante fonte de emissdes de gases de efeito
estufa e um fator crescente de contribuigdo para o aumento de doencas relacionadas a dieta. O planeta j& cruzou cinco
dos nove limites planetédrios que os cientistas utilizam para definir condicdes operacionais seguras para o sistema Terra, e
o sistema alimentar é responsavel pela maior parte dessa pressao. O sistema também falha com as pessoas que deveria
alimentar: mais de 673 milhdes de pessoas estdo subnutridas e mais de um bilhdo sao obesas.

O terceiro é o sistema financeiro. A alocacdo de capital — as decisdes sobre quais indUstrias recebem investimento e quais
ndo — determina quais atividades crescem e quais encolhem. Em 2023, cerca de US$ 7,3 trilh&es fluiram para atividades
que prejudicam a natureza, enquanto apenas US$ 220 bilhdes foram destinados a atividades que a protegem ou
restauram. Até que essa proporgdo mude, os fatores subjacentes a perda de biodiversidade continuardo a ser financiados.

A conservagdo sozinha ndo pode reverter o que esses trés sistemas produzem. Mas a mesma esperanga que impulsionou
as recuperagoes de tigres, atuns, elefantes e tartarugas marinhas, fundamentada em objetivos claros, caminhos confidveis,
capacidade de agir e resiliéncia, mantidos por pessoas suficientes por tempo suficiente, também pode ser direcionada aos
préprios sistemas. Quando o esforgo estratégico, focado e sustentado é exercido sobre um sistema complexo da maneira

certa, a mudanga nesse sistema pode passar de lenta e contestada para rdpida e capaz de ganhar forga por si mesma. Os
cientistas chamam esse tipo de mudanca de ponto de inflexdo positivo.

b




Pontos de inflexao positivos

Transformar sistemas nessa escala pode parecer impossivel porque a infraestrutura, os regulamentos, os mercados e
0s habitos que os mantém no lugar sdo enormes e tém décadas de avancgo continuo. Mas sistemas complexos nem
sempre mudam de forma linear. A pressao pode se acumular sob a superficie por anos, enquanto pouco parece estar
se movendo. Em seguida, um limiar é cruzado e a mudanca acelera. Os pontos de inflexdo geralmente sdo discutidos
em termos negativos, como o colapso dos recifes de coral ou a perda da floresta amazdnica como sumidouro de
carbono, mas a mesma dindmica pode funcionar na outra direcdo. Um ponto de inflexdo positivo ocorre quando

um sistema cruza um limite para um estado mais saudével e a mudanga comecga a se reforcar por meio de ciclos de
feedback positivo. Uma vez que isso acontece, a mudanca se torna mais répida, mais barata e mais dificil de reverter.

A transicdo energética estd demonstrando isso em tempo real. Hé vinte anos, a energia solar era uma tecnologia
de nicho usada principalmente em satélites e calculadoras de bolso. Hoje, é a fonte mais barata de geracdo de
eletricidade nova na maioria dos paises, e a capacidade solar global estd dobrando a cada trés anos. Os veiculos
elétricos representaram mais de 25% das vendas globais de carros novos em 2024, e o uso de carvdo esta
diminuindo em muitas das economias mais ricas do mundo. Nada disso era garantido quando esse processo
comecgou. Foram necessarios 50 anos de apoio politico, falsos comecos e esfor¢o paciente antes que a economia
mudasse. Agora, a mudanca esta se reforcando. O sistema energético global passou por um ponto de inflexdo
positivo e entrou em sua fase de aceleracdo, com tecnologias renovaveis substituindo os combustiveis fésseis em
um ritmo que poucas pessoas previram até uma década atras.

O caminho para esse ponto ndo foi suave, e o caminho a seguir também ndo serd. Cada fase da transicao produziu
resisténcia de indUstrias e interesses politicos cujo dominio € ameacgado por ela. Nos Ultimos anos, essa resisténcia
se intensificou em algumas partes do mundo. A resisténcia faz parte de como as transformacdes funcionam e indica
que a mudanca se tornou disruptiva o suficiente para importar. Passar por essa fase requer resiliéncia, vontade de
ajustar e determinacdo para continuar.

(ada fase da transicao
energética produziu

resisténcia de indistrias
e interesses politicos cujo
dominio & ameacado por ela.
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Os alimentos e as finangas estdo em um estagio
inicial. Estdo no que os cientistas chamam de fase de

viabilizagdo, na qual as ideias sdo testadas, as politicas
desenvolvidas e as coaliz8es construidas. O progresso
parece lento porque as recompensas visiveis ainda
estdo por vir. Mas esta € a parte do processo em

que as bases para a acelera¢do sdo langadas, e
permanecer engajado é o mais importante. As
alavancas necessarias para derrubar esses sistemas
ja sdo conhecidas. Na alimentacao, as prioridades sdo
a producdo positiva para a natureza, dietas saudaveis
e sustentdveis e redugdes na perda e no desperdicio
de alimentos. Nas finangas, estdo criando seguranca
regulatdria, exigindo que as instituicdes valorizem a
natureza e o clima como riscos financeiros materiais,
interrompendo o financiamento de atividades que
prejudicam a natureza e fechando uma lacuna de
financiamento da biodiversidade de cerca de US$

942 bilhdes por ano. Nada disso requer tecnologia
que ndo existe. Requer decisdes e a persisténcia para
continuar em frente pelos trechos lentos quando os
resultados ainda ndo sao visiveis.

0 progresso parece lento
porque as recompensas
visiveis ainda estao por
vir. Mas esta & a parte do

~  processo em que ashasespara ;
% aaceleracdo sao lancadas, e ,
permanecer engajado é 0

mais importante.

VIABILIZACAO W ACELERACAO M ESTABILIZACAO

Figura ESA As fases da dindmica de pontos de inflexdo, ou a
curva S: Ao longo da curva S, a dindmica de pontos de inflexdo
positivos prossegue através de trés fases amplas de mudanca:
viabilizagdo, aceleracdo e estabilizagdo. A energia estd na fase
de aceleracao, enquanto os alimentos e as finangas estdo na
fase de viabilizagdo.

A escala dos fluxos financeiros que agora conduzem aos resultados errados mostra quanto espacgo hd para mudancas.
Cerca de US$ 470 bilhdes por ano sdo gastos globalmente em subsidios agricolas que geram danos ambientais, e
cerca de US$ 7 trilhdes sdo destinados a combustiveis fésseis. Redirecionar apenas uma parte desses fluxos mudaria

a légica econdmica de toda a transformacdo.




A justica faz parte de
como isso funciona

Uma transformacado na escala da energia, dos alimentos
e das finangas redistribui custos, beneficios, empregos
e influéncia politica. A forma como se faz essa
redistribuicdo determina se a transformacdo serd bem-
sucedida ou se desmoronard. As pessoas mais afetadas
pela perda da natureza e as pessoas mais afetadas pelo
trabalho de enfrentd-la sdo muitas vezes as mesmas — e
muitas vezes aquelas com menos poder para moldar

o resultado. Elas incluem pequenos agricultores e
pescadores, trabalhadores em indUstrias que precisardo
fazer a transi¢do, familias de baixa renda que sentirdo
primeiro as mudancas nos precos dos alimentos e

da energia, e Povos Indigenas e comunidades locais
que administram muitas das terras e dguas com maior
biodiversidade do mundo.

Essas comunidades ndo sdo partes interessadas a
serem consultadas ao final de um processo. Elas sdao
fundamentais para o funcionamento do processo.
Evidéncias de todo o mundo sdo claras: os resultados
da conservacado sdo mais fortes onde os Povos
Indigenas e as comunidades locais tém reconhecimento
legal de seus direitos e autoridade genuina sobre

as terras e dguas que gerenciam. A perda florestal é
significativamente menor em territérios administrados
por indigenas. A pesca se recupera mais rapidamente
quando as comunidades pesqueiras locais ajudam a
projetar e aplicar prote¢des. Quando as pessoas mais
préximas da terra e da 4gua fazem parte da tomada de
decisdo, o trabalho tende a durar.

A mesma ldgica se estende por toda a transformacgao Quandn as pESSUHS maiS
mais ampla. Os trabalhadores cujos meios de ..
subsisténcia estdo ligados aos combustiveis fésseis proximas da terrae da

precisam de caminhos genuinos para novos trabalhos, égua fazem parte da
com reciclagem, prote¢do social e investimento nas
regides afetadas, em vez de promessas abstratas. Os

tomada de decisao, o

agricultores que mudam para praticas positivas para a traba"]o tende d durar.
natureza precisam de acesso a financiamento, suporte

técnico e mercados que comprem o que produzem.

Paises ricos com alta pegada de consumo precisam se
responsabilizar pelos danos ambientais que seu consumo
causa nos paises de onde importam, ndo apenas pelo
que acontece dentro de suas proprias fronteiras. E os
beneficios de novas inddstrias, empregos e investimentos
devem atingir os lugares e as pessoas mais expostos aos
custos da mudancga.

Quando as transigdes concentram beneficios no topo

e custos na base, o suporte para a mudanca entra

em colapso. As pessoas que sao excluidas muitas

vezes acabam defendendo os préprios sistemas que
precisamos deixar para trés. A equidade nesse processo
determina se uma transformacdo se mantém ao longo do
tempo ou se desfaz sob pressao.
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Uma abordagem de toda a sociedade, ancorada em 2030

Em 2022, quase todos os paises do mundo concordaram com um plano compartilhado para
deter e reverter a perda de biodiversidade até 2030, a caminho de um mundo que viva em
harmonia com a natureza até 2050. Esse plano é o Quadro Global de Biodiversidade de
Kunming-Montreal, o compromisso mais coordenado com a natureza que qualquer geragdo ja
assumiu. Ele estabelece metas claras e fornece uma estrutura para a cooperacdo, mas a agao
que estd sendo tomada ainda ndo estd na escala necessdria para cumprir o que promete. Trés
coisas tém que mudar.

Primeiro, os paises devem estabelecer compromissos que correspondam a escala de seu
impacto global real, ndo apenas ao que é politicamente conveniente em casa. Um pais cujo
consumo impulsiona o desmatamento, o esgotamento da dgua ou a perda de espécies em
outras partes do mundo deve assumir a responsabilidade por esses impactos. Um pais que
detém algumas das mais ricas biodiversidades do mundo precisa de financiamento e apoio
que reflitam o valor global do que estd administrando.

Em segundo lugar, os governos precisam utilizar as ferramentas de que apenas eles dispdem
para criar as condi¢des nas quais pontos de inflexdo positivos se tornem possiveis. A maioria
dos atores da economia ndo consegue se movimentar no ritmo necessdrio sem a certeza
que a politica governamental proporciona. As finangas sdo um exemplo claro. Um banco

que decide por conta prdpria parar de financiar atividades que prejudicam a natureza perde
negdcios para concorrentes que ndo o fizeram, e essa penalidade de ser pioneiro mantém
todo o setor preso ao financiamento do status quo. Quando governos, bancos centrais e
reguladores financeiros exigem que todas as instituicdes avaliem e divulguem como seus
empréstimos e investimentos afetam a natureza e o clima, a penalidade desaparece e o
capital pode comegar a se mover em escala em dire¢do a atividades sustentaveis. A mesma
I6gica se aplica a energia e aos alimentos, onde a reforma dos subsidios, a divulgagdo
obrigatdria, os contratos publicos, a politica tributdria e a regulamentagao clara de longo
prazo sdo os instrumentos pelos quais os governos transformam uma fase de viabilizagdo em
aceleracdo. Sem eles, mesmo as empresas, investidores e comunidades mais comprometidas
ndo conseguem se mover com rapidez suficiente.

Os governos ndo podem entregar a transformacgdo por conta préopria. Uma abordagem de
toda a sociedade significa que todos com a capacidade de moldar os resultados usam o

que tém. As empresas mudam o que produzem. Os investidores mudam onde investem. Os
governos subnacionais moldam as cidades e regides onde a maioria das pessoas vive. As
organizagdes da sociedade civil defendem, responsabilizam as instituicdes e criam apoio
publico para a mudanga. Os Povos Indigenas e comunidades locais exercem autoridade
sobre as terras e dguas que administram. O progresso mais duradouro vem de coalizGes que
mantém essas contribuigdes unidas mesmo em tempos de dificuldade.

Nem todas as agdes serdo realizadas por meio dos governos nacionais, e algumas ndo serdo
capazes de esperar por um acordo multilateral. Alguns dos progressos mais significativos
estdo vindo de coalizGes de paises que atuam em conjunto onde os processos globais se
movem muito lentamente para corresponder a urgéncia. O Fundo Florestas Tropicais para
Sempre, que relne o Brasil, a Republica Democratica do Congo e a Indonésia com parceiros
europeus para fornecer uma compensagao anual por manterem suas florestas em pé, é um
desses esforcos. A Conferéncia de Santa Marta de paises comprometidos com a transigcao
para substituicdo dos combustiveis fésseis é outro. Essas coalizes caminham lado a lado
do Quadro Global de Biodiversidade, em vez de substitui-lo. Elas permitem que governos
comprometidos avancem no ritmo exigido pela ciéncia, enquanto os processos mais amplos
acompanham esse movimento.

Em terceiro lugar, o progresso deve ser monitorado de forma independente e honesta. Sem
uma maneira clara e confidvel de saber o que os paises e outros atores estdo realmente
fazendo, o que estd funcionando e onde as coisas estdo paradas, 0s compromissos se
enfraquecem, o ritmo diminui e a chance de aprender e se ajustar se perde.




Alguns dos progressos mais
significativos estao vindo

de coalizoes de paises que

atuam em conjunto onde os
processos globais se movem
muito lentamente para "
corresponder a urgéncia.
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A urgéncia de 2030

As informacgdes, a tecnologia, as finangas e a estrutura necessdrias
para deter e reverter a perda de biodiversidade estdo disponiveis,
e boa parte do mundo ja comecou a agir. O que falta é tempo.

As metas acordadas no Quadro Global de Biodiversidade estdo
ancoradas em 2030, o ano até o qual o mundo se comprometeu

a deter e reverter a perda de biodiversidade e a fazer progressos
substanciais na transformacdo dos sistemas que a impulsionam. A
energia j& atravessou um ponto de inflexdo positivo e estd em sua
fase de aceleragdo. Mas os alimentos e as finangas permanecem
na fase de viabilizagdo e precisam atingir seus préprios pontos

de inflexdo dentro desta década para que os objetivos de 2030
permanecgam ao alcance. Cada ano em que a fase de viabilizagao
ndo alcancga o ponto de inflexdo é um ano subtraido do tempo
disponivel para que as mudangas se espalhem, se estabilizem e
comecem a reparar o que ja foi perdido.

Alcancar esses pontos de inflexdo é a tarefa central dos préximos
anos, e as agdes necessdrias sdo conhecidas. Elas incluem
reaproveitar os subsidios que atualmente geram danos ambientais;
exigir que as instituicdes financeiras divulguem como suas
atividades afetam a natureza; utilizar os contratos publicos para criar
uma demanda constante por alimentos produzidos de maneiras que
protejam os ecossistemas; definir sinais politicos fortes o suficiente
para dar as empresas e investidores a certeza de investir; expandir
coalizbes de paises dispostos a agir antes de um acordo mais
amplo; e dar aos Povos Indigenas e comunidades locais autoridade
genuina na elaboragdo do trabalho. Nenhuma dessas alavancas

é suficiente isoladamente. Utilizadas em conjunto, com intengao

e coordenacdo, elas podem mudar a economia, a politica e a
aceitabilidade social dos sistemas que precisamos transformar com
rapidez suficiente para potencializar a mudanca antes de 2030.

O trabalho ndo seguird uma linha reta. Haveré contratempos,
periodos em que os resultados parecem muito pequenos para a
escala necessaria, e que se estendem mesmo quando as pessoas
que fazem o trabalho se sentem exaustas. Mas nada disso significa
que o esforco estd falhando. O que determina nosso sucesso é

a permanéncia das pessoas, instituicdes e paises engajados no
trabalho de conservacdo por tempo suficiente para que a mudanca
se torne autossustentével.

Os aumentos e recuperagdes de espécies documentados neste
relatério aconteceram porque as pessoas se comprometeram com
resultados que ainda ndo podiam garantir, e que muitas vezes nao
viveriam para ver. As transformagdes agora exigidas em energia,
alimentos e finangas exigem o mesmo de nds, em uma escala

muito maior e com muito menos tempo. A janela em que um futuro
diferente ainda é possivel estd se estreitando, mas permanece
aberta. Temos caminhos vidveis, a capacidade de agir e um objetivo
que vale o trabalho. O que 2030 exige é que os utilizemos.
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Uma mensagem
de esperanca

A oportunidade diante de nés é significativa. Com as escolhas certas
hoje, podemos construir um futuro em que as pessoas e a natureza
prosperem — mas percebendo que o futuro exigira transformacdes a
uma velocidade e escala diferentes de tudo o que j& vimos antes.

As evidéncias do Relatério Planeta Vivo 2026 sé&o claras: os sistemas
que impulsionaram o crescimento econdémico estdo acelerando a
degradacdo da natureza a uma taxa sem precedentes. Parar e reverter
essa tendéncia exigira transformagdes em sistemas inteiros — desde
como produzimos energia e alimentos até como financiamos nossas
economias. Essas transformacdes devem ser ambiciosas e devem
remodelar os sistemas globais de maneira justa, equitativa e inclusiva.

A mudanca duradoura nunca é obra de um unico ator. Empresas,
instituicdes financeiras, Povos Indigenas e comunidades locais,
sociedade civil, governos e individuos tém um papel a desempenhar.
Quando os esforgos se alinham e sdo sustentados ao longo do tempo,
a mudanga se mantém — com base em anos de esforco coletivo e
fortalecimento do impulso j& em andamento.

E ai que a esperanca se torna um poderoso impulsionador de
mudancas. Como o Relatdério Planeta Vivo 2026 revela, j& vimos que a
esperanga pode possibilitar a recuperagao de espécies e a transicdo
de sistemas de energia. Agora, devemos levar esse impulso adiante e
estendé-lo ainda mais, correspondendo a nossa ambigao de enfrentar a
escala do desafio.




Da pressao para o progresso

Um ponto de inflexdo é frequentemente retratado como um momento de
mudanca repentina. Na realidade, € o resultado de pressdes construidas ao
longo do tempo, muitas vezes invisiveis, até que um limiar seja cruzado.

O progresso segue um padrdo semelhante e raramente segue uma linha reta.
Ele toma forma gradualmente — através da persisténcia, da cooperagdo e de

escolhas repetidas — até que o que antes parecia incerto comega a se mover
com velocidade e propdsito.

As pressoes que impulsionam a perda da natureza e as mudangas
climéticas permanecem significativas. A perda e degradacdo de habitats, a
superexploracdo e as mudancas climéticas continuam ameacando as espécies,
impulsionadas pelas formas como produzimos energia, cultivamos alimentos e
financiamos nossas economias. Juntas, essas forgas estdo forcando os sistemas
naturais dos quais dependemos cada vez para mais perto de seus limites.

Mas elas ndo contam toda a histéria. Juntamente com essas pressdes, uma
dindmica diferente estd emergindo — uma que aponta para uma possibilidade.

A recuperacdo de espécies iconicas como tigres, atum-azul e tartarugas-verdes
mostra o que um esforco sustentado e coordenado pode alcangar ao longo do
tempo. O sucesso a longo prazo, no entanto, depende de abordar as causas

primdrias da perda da natureza, transformando os sistemas que a impulsionam.

De forma encorajadora, o progresso ja estd em andamento. Ndo em todos os
lugares, e ainda ndo na escala necesséria, mas o suficiente para demonstrar que
a mudanga é possivel.

No setor de energia, uma transi¢cdo considerada distante ha apenas uma
década agora esté se acelerando. A energia solar tornou-se a fonte mais
barata de geracdo de eletricidade na maioria dos paises, e os veiculos elétricos
representaram um quarto das vendas globais de carros novos em 2024.

Essa mudanca reflete décadas de politica, inovagado e esforco colaborativo muito
antes de os resultados serem visiveis em escala. Estender esse progresso além
das fronteiras, setores e comunidades é exatamente o tipo de transformacgdo
necessdria para que a agdo em um lugar reforce a agdo em outro.

A mudanga estd em movimento, mas seu curso ainda esta sendo escrito. Fazer
o progresso inicial se transformar em algo mais sustentdvel dependerd das
escolhas feitas agora — e do ritmo em que elas sdo levadas adiante.

Temos o conhecimento, as ferramentas e os caminhos. O que importa agora € a
nossa determinagdo coletiva para agir — juntos.
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Medindo as tendéncias da natureza

1 OIN1lldVO

0 que é biodiversidade e por que ela é importante?

Nosso planeta abriga uma variedade inimagindvel de criaturas vivas, interconectadas de maneiras
extraordindrias. Coletivamente, nos referimos a variabilidade de todos os organismos vivos e as suas interagdes
ecolégicas como biodiversidade.

Como todas as outras espécies na Terra, as pessoas dependem da biodiversidade, da natureza. Ela nos fornece
comida, agua e ar limpo. A biodiversidade cicla nutrientes e regula nosso clima. Ela protege os litorais das
tempestades, absorve as dguas das inundacdes e detém a erosdo. Solos férteis, polinizacdo, controle de pragas:
biodiversidade. Aspirina, penicilina, novos tratamentos contra o cancer: biodiversidade. Renovagdo espiritual e
fundamentacgdo cultural: biodiversidade. Nossos meios de subsisténcia, nosso bem-estar, nossa prosperidade,
nossa espiritualidade, nossa maneira de saber: a biodiversidade os sustenta.!

Quadro 141 A diversidade da biodiversidade

Diversidade genética: A diversidade genética é a variagdo em genes, alelos e
caracteristicas genéticas entre plantas, animais e microrganismos que permite que
uma populacdo ou espécie se adapte a um ambiente em mudanga ou a novas

FRNN 0 NS

ameacas. Conservar a diversidade genética ajuda os ecossistemas a permanecerem
resilientes as mudancas e preserva um acervo Unico e inestimavel de informagdes
genéticas para responder a mudancas futuras.

Diversidade de espécies: A diversidade de espécies é a variagdo e abundéncia de
diferentes espécies dentro de uma drea, combinando o nimero de espécies (ou

)’ “riqueza”) e qudo abundantes elas sdo em relagdo as outras (ou “uniformidade”). A alta
&(ﬂ diversidade de espécies geralmente significa um sistema saudavel e resiliente, cheio
de formas de vida Unicas. Quando as espécies sdo extintas e a diversidade diminui, as

interagcdes ecoldgicas sdo interrompidas e o sistema se torna menos estavel.

Diversidade populacional: A diversidade populacional é a variacdo e distribuicao
de individuos, caracteristicas, comportamentos e composi¢do genética dentro e
entre grupos de individuos da mesma espécie. Manter essa diversidade preserva

< adaptacdes locais que permitem que as espécies persistam através de futuras
mudangas climaticas, doencas emergentes e paisagens alteradas. O monitoramento
do numero de individuos dentro das populacdes de vida selvagem pode fornecer
uma indicacgdo util de sua saude geral e da salde do ambiente em que vivem.

Diversidade de ecossistemas: A diversidade de ecossistemas ¢é a variedade de
tipos de ecossistemas dentro de uma regido, desde florestas e pastagens até solos,
zonas Umidas, rios, lagos e recifes de coral. Ela reflete a complexidade estrutural

e funcional que suporta muitas espécies e processos, aumentando a resiliéncia

920¢ OAIA VLINVTd OlHOLVIId AMM

e a produtividade. Cada tipo de ecossistema representa uma maneira distinta e
insubstituivel de organizar e sustentar a vida. Onde a diversidade dos ecossistemas
diminui, diminuem também as fungdes e servigos que eles fornecem. 2

Diversidade funcional: A diversidade funcional é a gama de papéis,
comportamentos e caracteristicas dos organismos que influenciam o funcionamento
de um ecossistema por meio de processos como polinizagao, ciclagem de nutrientes
e decomposicdo que mantém os solos férteis, as dguas limpas e os sistemas
produtivos.

_ Servigos ecossistémicos: Os beneficios que as pessoas obtém do mundo natural,
incluindo ar limpo, dgua limpa, polinizacdo e sequestro de carbono.




CAPITULO 1

WWF RELATORIO PLANETA VIVO 2026

22

Juntas, as diferentes dimensdes da natureza, incluindo a biodiversidade, criam sistemas vivos resilientes e
fortalecem as bases de suporte a vida das quais as pessoas dependem (Quadro 1.1). Quando sdo degradadas ou
destruidas, reduzem a capacidade dos ecossistemas de se recuperarem de choques abruptos, afetando a salde
humana, a seguranca alimentar e as economias.? Por outro lado, a¢des direcionadas para proteger e recuperar a
natureza aumentam a resiliéncia dos sistemas vivos e, portanto, a seguranca para os seres humanos.?

Indice Planeta Vivo 2026: o que mede

O indice Planeta Vivo (IPV) mede a mudanca média no tamanho das populacdes selvagens de espécies de
vertebrados ao longo do tempo (Quadro 1.2). Essas popula¢des podem conter muitos milhares de animais, como
é o caso de grandes coldnias de nidificacdo de aves ou abrigos de maternidade de morcegos, ou compreender
apenas alguns individuos. Por exemplo, grandes predadores como tigres e ursos polares ocorrem naturalmente em
baixas densidades.* Em todos os casos, o IPV rastreia variacdes na abundancia relativa de diferentes populacdes
em vez de nuimeros absolutos: uma populacdo que caiu de 20.000 para 10.000 individuos e outra que passou de
200 para 100 experimentaram uma reducdo de 50%, embora muito menos individuos tenham sido perdidos no
Gltimo caso.® Isso permite que dados de diferentes populagdes sejam comparados e combinados em um indice
para rastrear a tendéncia geral. O suplemento técnico desta edi¢do do Relatdério Planeta Vivo (RPV) inclui um
resumo completo dos dados e as etapas envolvidas no célculo do IPV. Este mergulho profundo no IPV também
ilustra os testes de sensibilidade realizados cada vez que o indice é calculado. Veja o Suplemento Técnico RPV
2026 em www.livingplanetindex.org.®

Medir as mudancgas na abundéncia relativa é extremamente importante para a conservacgdo. Isso nos dé uma ideia de
quais grupos de espécies estdo em maior risco e pode fornecer um sinal de alerta antecipado de um ecossistema em
degradacdo. Isso pode estimular agdes para evitar a perda de espécies, protegendo os ecossistemas e 0s servicos que
eles fornecem as pessoas, incluindo o fornecimento de agua, a estabilizacdo climética e a polinizagdo, para citar alguns.

O ultimo indice global mostra um declinio geral de 73,2% (intervalo: -78% a -67%) entre 1970 e 2022, representando
um declinio médio anual de 2,5%. Ele se baseia em 35.803 populacdes de 5.790 espécies de vertebrados, quase
300 mais espécies do que no relatdrio anterior (Figura 1.). Isso significa que, ao longo de mais de meio século, o
tamanho das popula¢des monitoradas de vida selvagem no IPV teve uma redugdo, em média, de 73%. Embora a
tendéncia geral seja negativa, 50% das populagdes no IPV estdo diminuindo, mas o restante mostra tendéncias
estdveis ou crescentes. O suplemento técnico explica como a variedade de tendéncias crescentes e decrescentes
entre diferentes espécies e regides leva a um declinio de 73% no indice global.



Quadro 1.2 O que o IPV nos diz e o que nao diz

O IPV mede as mudangas nos tamanhos de 35.803 populagdes de 5.790 espécies de vertebrados
(anfibios, aves, peixes, mamiferos e répteis) que foram monitoradas ao longo do tempo. O dltimo IPV
mostra um declinio de 73% (73,2%). Isso significa que o tamanho dessas populacdes caiu, em média,
73% entre 1970 e 2022.

Isso ndo significa que haja 73% menos animais selvagens no total hoje do que em 1970. O IPV mede
as mudangas na abundancia relativa, ndo o nimero total de animais. Mudancas tanto em popula¢des
numerosas quando em populagdes com poucos individuos sdo agrupadas na mesma média. Também
nao significa que 73% das espécies ou populagdes estejam em declinio. Na verdade, cerca de metade
das populagoes estudadas esta estavel ou aumentando — mas esses ganhos sdo superados pela maior
magnitude das perdas das demais ao se calcular uma média global.

O RPV de 2024 relatou um declinio de 73% (72,9%). Isso nao implica que o tamanho médio da
populacdo de animais selvagens tenha permanecido estavel nos ultimos dois anos. O que ocorre

€ que novos conjuntos de dados de uma gama mais ampla de populagdes que abrangem diferentes
periodos de tempo, as vezes anteriores, sdo continuamente adicionados ao IPV, resultando em um indice
ligeiramente diferente, mas progressivamente mais representativo, e uma estimativa revisada da mudanca
média ao longo do tempo. Em comparagdo com o RPV de 2024, foram acrescentadas ao conjunto de
dados 967 populagdes e 295 novas espécies, e 669 populagdes foram atualizadas com novos dados.

Alguns tipos de espécies, como aves e mamiferos carismaticos e peixes capturados comercialmente,
sdo mais bem monitorados do que outros. Espécies de regides temperadas — onde a biodiversidade
diminuiu ao longo de muitos séculos — sao frequentemente mais bem representadas em esquemas de
monitoramento de longo prazo do que espécies dos trépicos, que tiveram declinios mais acentuados
desde 1970. Além de buscar ativamente mais dados de areas sub-representadas, uma maneira de
mitigar esses vieses é dar maior peso as populagdes de regides e grupos de espécies com maior
biodiversidade. Isso é explicado mais detalhadamente no suplemento técnico.

O IPV ndo foi projetado para ser um indicador abrangente, pois representa apenas uma medida do
estado da biodiversidade da Terra. Mas os declinios que indica sdo apoiados por outras métricas e
destacam a necessidade de agao urgente.

1
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Figura 14 Indice Planeta Vivo Global de 1970 a 2022 com base em 35.803 populacées monitoradas de 5.790 espécies de
vertebrados. A linha branca representa os valores do indice e as dreas sombreadas representam a incerteza estatistica
correspondente. Usamos uma escala logaritmica para o eixo y nos graficos do indice Planeta Vivo, o que ajuda a mostrar as
mudancas no indice com mais precisdo.>¢
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O IPV global é calculado pela média de trés
indices (Figura 1.2) que medem a mudanca na
abundancia de espécies em terra, em rios, lagos e
no oceano. O indice marinho mostra um declinio
de 59% (intervalo: -69% a -45%) ao longo do
periodo de 52 anos, traduzindo-se em um declinio
médio anual de 1,7%. Este é o declinio mais

lento dos trés sistemas. Este indice é dominado
por espécies de peixes e, particularmente, por
estoques pesqueiros manejados. Melhores
incentivos, regulamentos e fiscalizagdo, bem
como sistemas eletrénicos de monitoramento e
relatérios que aumentam a transparéncia, estdo
contribuindo para as recentes recuperacdes

e estabilidade apds anos de declinio devido a
sobrepesca, e isso se reflete no menor declinio
geral.”® Muitos outros peixes marinhos, como
tubardes e raias, no entanto, continuam a mostrar
declinios acentuados, e isso muitas vezes ndo é
evidente em uma média global.®"°

O indice terrestre inclui espécies de diferentes
habitats, como florestas, desertos e campos, e
mostra uma tendéncia de magnitude semelhante
ao indice global: declinio de 69% (intervalo: -78%
a -57%), com um declinio médio anual de 2,3%.

A maioria dos novos dados do IPV foi adicionada
a este indice, com 254 novas espécies incluidas.
O principal impulsionador de mudancas para a
biodiversidade terrestre é a perda e a degradacgao
do habitat natural. Por exemplo, embora as taxas
de desmatamento tenham diminuido globalmente,
a perda florestal continua com uma estimativa de
420 milhdes de hectares desmatados entre 1990
e 2020, dos quais a conversdo para a agricultura
permanente é o principal fator."?2

O indice de dgua doce mostra um declinio
geral de 85% (intervalo: -90% to -77%), com

um declinio médio anual de 3,6%. As espécies
de dgua doce sdo vulnerdveis a pressdes nas
bacias hidrogréficas, incluindo mudancgas nos
ambientes terrestres e, portanto, enfrentam
uma ampla gama de ameacgas, desde poluicdo
e exploragcdo excessiva até mudanca de habitat.
Algumas também s&o restritas, em termos de
distribui¢do, a corpos d’agua.” Isso significa
que é dificil se adaptarem a novas condicGes
ambientais. Por exemplo, os peixes sdo
frequentemente ameacados por alteragdes em
seu habitat, incluindo barragens e desvios, que
podem bloquear rotas de migragdo essenciais."
A infraestrutura hidrelétrica também afeta outras
espécies da megafauna de dgua doce — como
hipopétamos, lontras, crocodilos e grandes
tartarugas — que exigem habitats amplos e
complexos.™
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Figura 1.2 indice Planeta Vivo por tipo de ecossistema de 1970 a 2022
com base em 16.458 populacdes de 1.801 espécies marinhas, 12.461
populagdes de 2.773 espécies terrestres e 6.884 populag¢des de 1.510
espécies de dgua doce. As linhas brancas representam os valores do
indice e as dreas sombreadas representam a incerteza estatistica em
torno dos valores.



Assim como as tendéncias variam de acordo com o tipo de ecossistema, elas também variam geograficamente.
As tendéncias foram calculadas para as populagdes terrestres e de dgua doce por regido seguindo a Plataforma
Intergovernamental de Politicas Cientificas sobre Biodiversidade e Servigcos Ecossistémicos (IPBES) (Figura 1.3)."
Para fins analiticos, as Américas foram subdivididas em América do Norte (Canadd e EUA) e América Latina e
Caribe (México, América Central, Caribe e América do Sul). Embora o México seja geograficamente parte da
América do Norte, ele é agrupado aqui na América Latina e no Caribe para refletir trajetérias de mudancas
ambientais compartilhadas. A quantidade de dados incluidos em cada IPV regional depende de quantos dados

de monitoramento de espécies estdo disponiveis, o que varia amplamente por regido. Os nimeros de espécies

e populacdes para cada indice sdo mostrados na Figura 1.3 e as tendéncias sdo descritas em mais detalhes no
Suplemento Técnico RPV 2026.
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Compreendendo as mudancas na natureza
através de perspectivas regionais
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Figura 1.3 indice Planeta Vivo por regides da IPBES para populagées terrestres e de dgua doce de 1970 a 2022, com base em
2.454 populagdes e 938 espécies de vertebrados na América do Norte, 4.737 populagdes e 1.405 espécies na América Latina
e Caribe, 4.868 populacées e 645 espécies na Europa e Asia Central, 4.664 populacdes e 787 espécies na Asia e no Pacifico
e 2.622 populagdes e 759 espécies na Africa. As linhas brancas representam os valores do indice e as dreas sombreadas
representam a incerteza estatistica em torno dos valores. As tendéncias para cada grupo de espécies sdo ponderadas pelo
numero de espécies encontradas em cada regido da IPBES.
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Além das tendéncias populacionais, o banco de dados do IPV armazena informagdes sobre até trés fatores de
mudanca para popula¢des especificas (Quadro 1.3, Figura 1.4). Analisar esses dados em diferentes regides da IPBES
(atualmente disponiveis para 3.116 populagdes) pode nos ajudar a entender quais fatores podem estar influenciando
os indices regionais.

Quadro 1.3 Impulsionadores de mudanca dominantes

Os impulsionadores de mudanga dominantes variam de acordo com o tipo de ecossistema, espécie

e populacdo.
Perda/degradacao de habitat: refere-se a modificagdo do ambiente onde

uma espécie vive, seja por remogdo completa, fragmentagdo ou reducdo na
qualidade do habitat-chave. Mudangas comuns no uso sdo causadas pela
expansdo da agricultura, exploragdo madeireira, transporte, desenvolvimento
residencial ou comercial, produgdo de energia e mineragdo. Para habitats de
dgua doce, a fragmentagado de rios e cérregos e a captagdo de dgua sdo as
causas comuns.” Os habitats marinhos podem ser afetados tanto pela atividade
em terra, por exemplo, desenvolvimento costeiro, quanto no mar, como arrasto
pelo fundo ou dragagem que pode danificar os habitats do fundo do mar.

Superexploragdo: Existem formas diretas e indiretas de superexploragao.

A superexploragao direta refere-se a caga e caca ilegal ou colheita
insustentdveis, seja para subsisténcia ou para comércio. A superexploragao
indireta ocorre quando espécies ndo-alvo sdo mortas involuntariamente, por
exemplo, em capturas acidentais na pesca.

Mudancas climéticas: A medida que os padrées de temperatura e
precipitacdo mudam e a magnitude e frequéncia de eventos extremos
aumentam como consequéncia, algumas espécies precisardo responder
deslocando sua drea de ocorréncia em busca de um clima propicio. Os efeitos
das mudangas climéaticas sobre as espécies sdo muitas vezes indiretos. As
mudancas nas temperaturas podem confundir os sinais que desencadeiam
comportamentos sazonais, como migragdo e reproduc¢do, causando
desalinhamento entre um comportamento e as condi¢gdes ambientais.” Por
exemplo, aves migratdrias podem ter evoluido para chegar a um habitat ao
mesmo tempo que o surgimento de presas de insetos. As mudancas climéticas
podem fazer com que o surgimento de insetos acontega mais cedo, e as aves
podem chegar e encontrar alimentos limitados disponiveis para elas.”

Espécies invasoras: Espécies invasoras podem competir com espécies nativas
por espaco, alimento e outros recursos; elas também podem ser predadoras
de espécies nativas.

Poluicdo: A poluicdo pode afetar diretamente uma espécie, tornando o
ambiente inadequado para sua sobrevivéncia. E o que acontece, por exemplo,
no caso de um derramamento de éleo. Também pode afetar uma espécie
indiretamente, por meio da disponibilidade de alimentos ou do desempenho
reprodutivo, reduzindo o ndimero de populagdes ao longo do tempo.2°?'

Doencgas: Doengas prejudiciais a vida selvagem podem se espalhar para
novas areas do planeta por meio de pessoas e do movimento de espécies.
{;‘;&ﬁ& Outras ameacas, como as mudangcas climéticas e a degradacgdo do habitat,
o’ podem aumentar a suscetibilidade de uma espécie a doenca.?




O indice da América do Norte mostra um declinio

de 28% entre 1970 e 2022 (intervalo: -51% a +5%), o
que equivale a um declinio de 0,6% por ano (Figura
1.3). Nesta regido, os impactos em grande escala na
natureza j& haviam ocorrido antes de 1970, e muitas
populacdes de espécies podem ter se estabilizado ou
estdo aumentando a partir de uma linha de base mais
baixa, levando a uma tendéncia menos negativa.?® Os
sucessos de conservagdo para espécies individuais
incluem a lontra-marinha (Enhydra lutris), a tartaruga-
verde (Chelonia mydas) na Flérida e espécies de salmdo
apds a remocdo de barragens.?*?’

O indice para a América Latina e o Caribe mostra a

taxa de mudancga mais rdpida de qualquer IPV regional
desde 1970, com um declinio de 95% entre 1970 e 2022
(intervalo: -97% a -91%) (Figura 1.3). Lar de 6 dos 7 paises
megadiversos das Américas — paises especialmente
ricos em natureza e espécies encontradas apenas 18 — a
regido da América Latina e do Caribe é afetada por uma
infinidade de ameacas.?® A conversdo de pastagens,
florestas e zonas Umidas e o represamento de rios;

a superexploracdo de espécies e — mais do que em
outras regides — as mudancgas climéaticas e as doencgas
contribuiram para o declinio acentuado. Em alguns
casos, os impulsionadores de mudancga interagem,

por exemplo, em anfibios, quando os impactos das
mudancas climaticas podem tornar as espécies mais
vulneraveis a infecgbes. 2

O IPV para a Europa e Asia Central mostra a taxa de
mudanca mais lenta de qualquer regido do IPBES em
23% (intervalo: -37% a -3%), equivalente a 0,5% por ano
(Figura 1.3). Como na América do Norte, grande parte

da biodiversidade desta regido ja estava em um estado
mais pobre no ano de referéncia de 1970. A Europa, em
particular, viu o retorno de muitas espécies de mamiferos
e aves devido aos esforgos de conservagdo, mas peixes
de dgua doce, anfibios e répteis ainda estdo em declinio
e correm maior risco de extingdo em comparagdo com
outros grupos.32-34
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Taxon

Répteis

Anfibios

Proporgdao dos principais fatores de mudanca
na América Latina e no Caribe

Mamiferos
Passaros

Peixes

Taxon

Répteis

Anfibios

Proporcédo dos principais fatores de mudancga
na Europa e na Asia Central
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M Perda e degradacédo de habitat M Superexploragdo Mudangas climaticas
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Figura 1.4 Proporcdo de ameacas dominantes (perda/
degradacdo de habitat, superexploracdo, mudancas
climéticas, espécies/genes invasores, poluicdo e doencgas)
citadas para um total de 3.116 popula¢gdes em diferentes
regides da IPBES.
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O indice da Africa mostra um declinio de 80% (intervalo: Proporcédo dos principais fatores de
-91% a -57%), equivalente a 3,1% por ano (Figura 1.3). mudanca na Africa
Embora as tendéncias sejam negativas em média em 0 25 50 75 100

todos os téxons, os peixes de dgua doce monitorados Mamiferos
sdo 0s mais severamente afetados. As informacdes
sobre os sistemas de dgua doce continuam escassas
na regido, portanto, hd uma necessidade urgente

de expandir a pesquisa e direcionar os esforgos de Répteis
conservacdo.® Na Africa Austral, essas intervencées

direcionadas permitiram que as populacdes de elefantes
prosperassem com o envolvimento da populagdo

local (Capitulo 2), mostrando que a conservagao pode

desempenhar um papel na preservacao dos recursos

naturais Unicos e da rica biodiversidade do continente.® Proporc&o dos principais fatores de mudanca
na Asia e no Pacifico

Péassaros

Peixes

Taxon

Anfibios

o
o

25 50 75 1

o

A regido da Asia e do Pacifico é rica em biodiversidade

em vérios habitats, incluindo pequenas e grandes ilhas, Mamiferos
fornecendo servigos ecossistémicos vitais para cerca

de metade da populagcdo mundial.3 O IPV para esta
regido diminuiu 49% (intervalo: -72% a -8%), equivalente
a 1,3% por ano (Figura 1.3). Mdltiplos impulsionadores

de mudanca estdo levando a tendéncias negativas, em
média, em todos os grupos de espécies, desde espécies
invasoras que ameagam as espécies endémicas das
ilhas do Pacifico até a superexploracdo e degradacdo

do habitat de peixes em sistemas de dgua doce, por
exemplo, no baixo Mekong.38-4°
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Figura 1.4 Propor¢do de ameacas dominantes (perda/
degradacdo de habitat, superexploracdo, mudancas climéticas,
espécies/genes invasores, poluicdo e doengas) citadas para um
total de 3.116 populagdes em diferentes regides da IPBES.

Outras métricas de biodiversidade mostram tendéncias semelhantes

O IPV revela percepgdes importantes sobre o estado da biodiversidade em diferentes regides, biomas e grupos de
espécies (Figura 1.5a). Mas ele é apenas uma parte do quadro. Dada a natureza complexa e multidimensional da
biodiversidade, analisar indicadores adicionais pode nos ajudar a entender como seus diferentes aspectos estdo mudando.

Mudancas no risco de extincao de espécies

O indice da Lista Vermelha acompanha a mudanca no risco geral de extincdo de um conjunto de espécies, combinando
avaliagdes repetidas da Lista Vermelha de Espécies Ameacadas da Unido Internacional para a Conservacgdo da Natureza
(IUCN).*“2 Valores mais baixos do indice significam maior risco médio de extingdo. Em todos os grupos de espécies
monitoradas, as tendéncias de queda mostram que o risco de extingdo estd aumentando (Figura 1.5b). A medida que o
risco de extincdo piora e ocorrem extingdes locais, as espécies podem deixar de desempenhar seus papéis ecolégicos.
Isso enfraquece o funcionamento e a resiliéncia de todo o ecossistema, com implicagbes para a produtividade, o bem-
estar humano e a seguranca. Por exemplo, o declinio local da fauna silvestre pode levar a uma reducdo das principais
funcdes ecossistémicas que mantém e restauram a floresta, como a dispersdo de sementes. Quando esses papéis
ecoldgicos sdo diminuidos, isso pode representar uma ameaca a integridade da floresta e aos beneficios que as
florestas proporcionam as pessoas.*®

Mudancas nas extingdes de espécies

Em escalas de tempo mais longas, o declinio da abundéancia populacional pode levar a perdas permanentes de
espécies. Os cientistas estimam que as taxas de extin¢do atuais estdo ocorrendo cem vezes mais rdpido ou mais do
que nos tempos pré-humanos, incluindo estimativas recentes de extingdes de plantas (Figura 1.5¢).*+*® Isso levou os
especialistas a concluir que estamos causando um evento de extingdo em massa, o0 sexto na histdria da Terra.*¢4’



Mudancas na
integridade da
biodiversidade

O indice de Integridade da
Biodiversidade estima quanto

da biodiversidade original de
uma regido permanece em
relagdo a uma linha de base
pré-industrial. Desde 1800, a
integridade nas comunidades
terrestres, o conjunto
interconectado de espécies
dentro de um ecossistema,
diminuiu em todas as regides
(Figura 1.5d), refletindo os efeitos
da mudanca do uso da terra,
especialmente a expansdo

e intensificacdo agricola.*®

Uma menor integridade indica
comunidades menos capazes de
manter as fungdes que mantém
0s ecossistemas produtivos e
resilientes.

Figura 1.5 Indicadores mostram
mudancas na biodiversidade em
diferentes escalas de tempo. O
indice Planeta Vivo (a) rastreia

as populagdes de animais e nos
permite interpretar as mudancas
recentes na natureza.® O indice

da Lista Vermelha (b) mostra o

risco de extingdo de grupos de
espécies e incorpora tendéncias
recentes e ameacas futuras.*> O
nimero de extingdes (c) mostra
uma tendéncia de longo prazo

a partir de 1500 e acompanha o
nimero cumulativo de espécies
conhecidas por terem sido extintas.
As taxas histdricas de extingdo foram
retiradas da literatura.*’” Consulte a
Lista Vermelha para obter detalhes
sobre as categorias.***2 O indice

de Integridade da Biodiversidade
(Bll) (d) destaca as tendéncias

de longo prazo e mostra como a
biodiversidade terrestre intacta é
comparada com o ano de 1800.° Os
dados histéricos do BIl (1800 a 1990,
linha sdlida) sdo gerados utilizando
dados de uso da terra LUH2 de
0,25 graus, enquanto dados
recentes (2000 em diante, linha
pontilhada) utilizam dados de uso
da terra de maior resolugdo e sdo
redimensionados para se alinharem
com as tendéncias histdricas.

% cumulativo de espécies levadas a extingdo
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Podemaos reverter o declinio?

No geral, esses quatro indicadores apontam para um declinio da biodiversidade em escala
global. No entanto, essas estatisticas em destaque ndo contam toda a histdria: escondidos
estdo os resultados dos esfor¢os de conservagdo que interromperam e, as vezes,
reverteram o declinio vertiginoso das popula¢es de espécies. Desde 1993, as acdes de
conservagdo impediram a extingdo de cerca de 32 aves e 16 mamiferos.* Vérios estudos
demonstram que uma série de interveng¢des de conservagdo — abrangendo programas
focados em espécies, dreas protegidas e conservadas, restauragcdo de habitats e gestdo
sustentdvel — podem ser eficazes.”

Os dados globais do IPV contém inumeros exemplos de interven¢des de conservagdo
direcionadas que retardaram com sucesso os declinios e até promoveram a recuperagdo
de populagdes de vertebrados.5253 De fato, 50% das populagdes no IPV mostram
tendéncias estdveis ou positivas, e entre estas estdo exemplos que demonstram

que interromper e reverter as perdas populacionais é possivel com intervenc¢des de
conservacdo direcionadas sustentadas.®

Por exemplo, as lontras-marinhas (Enhydra lutris) quase foram extintas no final do século XIX,
apds sua superexploracdo para o comércio de peles. Desde entdo, a abundancia de lontras
aumentou devido a uma combinacgdo de protecdo legal e translocag¢des.>*° A espécie agora
ocupa areas de sua distribuicdo histérica (leste da Asia & América do Norte) das quais esteve
ausente por mais de um século.?4?5

Em alguns casos, sdo as agbes das comunidades locais e indigenas que fazem a diferenca.
Na ilha de Masakambing, na Indonésia, um regulamento da aldeia que torna ilegal capturar,
possuir ou transportar a cacatua-de-crista-amarela (Cacatua sulphurea) provavelmente
contribuiu para que os nimeros duplicassem em apenas 10 anos.*® A espécie havia
declinado rapidamente, principalmente devido ao comércio de aves silvestres.®’

As muitas espécies de aves marinhas que nidificam e buscam alimento nas ilhas ao largo
da peninsula de Baja California, no México, foram afetadas por mamiferos introduzidos
que atacam a vida selvagem nativa e sobrepastoreiam a vegetacdo. Na llha de Guadalupe,
a remocao de cabras e gatos selvagens comecou em 2003, resultando em um aumento
acentuado na populagdo de albatroz-de-Laysan (Phoebastria immutabilis), com nimeros
crescendo 454% entre 2014 e 2019.585°

Em cada um desses exemplos, as pessoas se comprometeram com uma agado coordenada e
sustentada sem saber se teriam sucesso.

Estabelecer uma area protegida ou conservada, aprovar uma politica ou tomar medidas no
nivel da comunidade pode interromper ou reverter o declinio de populagdes individuais.
Mas acdes isoladas raramente sdo suficientes. Para mudar a tendéncia no IPV — para
comecgar a restaurar a abundéncia da biodiversidade da qual todos nés dependemos

— precisamos de uma agdo de conservagao sustentada em uma escala muito maior. E
precisamos abordar os fatores subjacentes a maior parte da perda de biodiversidade dos
setores de alimentos, energia e finangas, que exigirdo mudancas transformacionais na forma
como as pessoas se relacionam com a natureza.®%%'

As recuperagdes trazem uma licdo importante: cada uma aconteceu porque as pessoas
agiram com convicg¢do apesar da incerteza. As lontras-marinhas foram trazidas de volta
por pessoas que ndo sabiam se a populagdo se recuperaria. Os aldedes de Masakambing
criaram sua regulamentacdo de cacatuas sem saber se isso faria a populacdo dobrar em
uma década. A conservacdo estd cheia de decisdes tomadas sob incerteza, em busca de
resultados que os préprios tomadores de decisdo podem nunca ver.

A capacidade de agir em nome de um futuro que ndo se pode garantir € o que os
psicélogos chamam de esperanca. Ndo é otimismo, nem ingenuidade. E uma disciplina, e
pode ser cultivada. O préximo capitulo examina como e por que isso é importante para a
transformacao sistémica descrita ao longo do restante do relatério.




Para mudar a tendéncia no [PV
- para comecar a restaurar a
abundancia da biodiversidade
da qual todos nds dependemos
- precisamos de uma acao de
conservacao sustentada em
uma escala muito maior.
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0 poder da esperanca

Parar e reverter o declinio da biodiversidade requer um esforco massivo, sustentado e coletivo. A transformacdo
necessdria ndo é apenas técnica, mas também social, cultural, ética, politica, econémica e psicoldgica. Ela

exige visdo e acdo sustentada em condigdes de incerteza. Exige que as pessoas participem, mudem seus
comportamentos e reconhegcam os valores e praticas dos guardides locais da natureza em diversos contextos
culturais. Ela pode nos forcar a repensar nossa relagdo com a natureza. E um dos nossos recursos mais
poderosos para este trabalho, tanto pessoal quanto coletivamente, é a esperanga.

A ciéncia da esperanca

A esperanga ndo € uma caracteristica estética e € mais do que uma emocdo positiva. Ndo é otimismo ou mera
ilusdo. E um processo que mantém as pessoas engajadas em desafios dificeis e incertos.®? Ela se desenvolve
quando as pessoas conectam o que valorizam as agdes que acreditam que podem fazer a diferenga, mesmo
quando o sucesso ndo é garantido.

Na psicologia, a esperanca tem trés componentes.53%* O primeiro € um objetivo baseado nos valores, identidade e
cultura de uma pessoa, estruturado em torno do que vocé deseja proteger, e ndo do que deseja evitar perder.5% O
segundo é um caminho, ou uma rota confidvel para o objetivo, mesmo que a rota seja incerta e precise de ajustes

a medida que surgem barreiras.®’ O terceiro é a capacidade de agir, ou seja, a crenca de que vocé pode agir para
alcancar seu objetivo e fazer a diferenca. A capacidade de agir influencia fortemente a transformacdo das intencdes
em agdes sustentadas em contextos de incerteza.®®

Quando os trés estdo presentes e se reforcam mutuamente, a esperanca é sustentada.®® Os objetivos definem a
direcdo, os caminhos fornecem uma rota e a agéncia fornece impulso (Figura 2.1). A esperanca se solidifica quando
esses componentes se reforgcam ao longo
do tempo, permitindo que individuos e
grupos continuem se esfor¢cando para

a mudanca transformacional, mesmo
quando as condi¢des mudam e surgem
obstéculos. Algumas pesquisas encontram
essa estrutura robusta em todas as culturas,

cesiliéncig

capacidade

embora outros estudiosos argumentem que
estamos apenas comecando a entender
como a esperanca é vivenciada em
diferentes visdes de mundo.”®”

Duas distingdes sdo importantes para a
conservagdo. Primeira, esperanga ndo é
otimismo. Otimismo € a expectativa de que
o futuro serd favordvel, independentemente
do que vocé faga, e mensagens otimistas
sobre questdes ambientais reduzem
consistentemente a motivagdo para agir
porque levam as pessoas a subestimar

o risco.”?”® Segunda, esperanca ndo é

falsa esperanca. A falsa esperanca ignora
fatos, gera expectativas irrealistas ou se
recusa a se adaptar quando um caminho
se fecha.” A esperanca real usa evidéncias

de agir

a crenca de que
podemos agir e
fazer a diferenca

ESPERANCA

objetivos caminhos

baseados em rotas confidveis
valores, para o objetivo
identidade e
cultura

resijlignc\e
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e é honesta sobre o que estd e o que ndo
estd funcionando, e estd disposta a rever o
caminho quando as evidéncias o exigem.

Figura 21 Mais do que um sentimento, a esperanca se torna um processo para
impulsionar a mudanca transformacional quando objetivos, agéncia e caminhos se
combinam. A resiliéncia fornece a forca para avangar quando surgem as barreiras.
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Isso é importante porque os dados por si sé ndo impulsionam a agdo. Reportar um declinio no IPV ndo motiva, por
si s6, uma resposta. As pessoas agem quando conectam informag¢des as coisas que valorizam, identificam rotas que
acreditam que fardo a diferenca e sentem que seu esforco estd caminhando em direcdo a resultados com os quais
se importam.®57* Quando a preocupacdo € alta, mas a capacidade de agir é baixa, a resposta tipica ndo é acdo, mas
retrocesso, negacdo ou paralisia.”>”’” Quando a preocupacdo é acompanhada de um senso de capacidade de agir e
condicBes sociais favoraveis, ela se torna a base do engajamento sustentado.”-8°

As quatro recuperacoes de espécies descritas mais adiante neste capitulo ilustram os trés componentes da esperanca
na prética. A recuperacdo do tigre tinha um objetivo claro (dobrar as popula¢des selvagens), o suporte de caminhos
vidveis (dreas protegidas, combate a caga ilegal, coordenacdo transfronteirica) e o reforco da agéncia coletiva em
todos os niveis, desde guardas florestais até chefes de Estado. O esfor¢co do atum-azul tinha uma meta explicita de
recuperacdo, um caminho baseado na ciéncia e uma capacidade de acdo coordenada entre organiza¢des regionais de
gestdo da pesca, varejistas, chefs e consumidores. Cada recuperagdo € a esperanga operando em escala.

Construindo a esperanca coletiva

A versdo da esperancga que impulsiona os resultados de conservagao quase
nunca é apenas individual. E uma propriedade de grupos de pessoas,
comunidades, coalizOes e instituicdes, e depende de as pessoas verem seus

A versao da esperanca que

esforgos individuais como parte de algo maior.5-#3 impulsiona os resultados de
A teoria cognitiva social distingue entre trés formas de agir que operam em CO[ISEI'VH@{]O quase nunca
conjunto.%87® A capacidade de agir individualmente é uma escolha proposital e 2 CO i

é apenas individual. E uma
inclui escolhas de estilo de vida e consumo, como evitar produtos ligados ao p
desmatamento, e atos civicos, como o voto. A capacidade coletiva é a crenca proprledade de grupos de
compartilhada de um grupo em seu poder de alcancar um objetivo e aparece pESSDHS comunidades
na conservagdo da comunidade e nos movimentos sociais. A capacidade L. ! R !
de agir por procuragdo ajuda outras pessoas a agirem em seu nome, CoOmo CD&'IZUES e |“St|t|.||§095, e
doar para uma organizagao, apoiar uma campanha ou eleger representantes depende de as DESSUHS verem

comprometidos com a mudanca.?4-8

seus esforcos individuais
como parte de algo maior.

Os resultados de conservagdo mais significativos exigem todos os trés, mas
a capacidade de agir coletivamente é o motor da mudanga. As pessoas ficam
significativamente mais propensas a participar quando podem fazé-lo com
outras pessoas, e quando as instituicdes apoiam a governancga participativa e
a tomada de decis8es inclusivas, sustentando assim o engajamento mesmo
quando os resultados sdo incertos.®2#88 Nesse contexto, a esperanga é uma propriedade compartilhada, definida

por objetivos compartilhados e confiangca mutua.®2# O movimento indigena Waorani, que protegeu 200 mil hectares
da floresta amazénica contra a extragao de petréleo, comegou com o reconhecimento de que a comunidade
poderia agir em conjunto.?® O movimento climatico global de jovens que mobilizou seis milhdes de pessoas em 125
paises durante uma semana inteira em setembro de 2019 comegou com uma Unica jovem de quinze anos sentada
do lado de fora do parlamento sueco.®®%' Em 2024, a¢Ges judiciais lideradas por jovens no Havai garantiram um
compromisso estatal vinculativo para descarbonizar o transporte.®? Em 2018, a comunidade A’i Cofan de Sinangoe,
no Equador, ganhou uma decisdo constitucional anulando 52 concess&es de mineracdo de ouro em suas terras
ancestrais, estabelecendo um precedente para consultas indigenas em todo o pais.®

Nenhum desses resultados de conservacdo era garantido no inicio. Cada um se tornou possivel porque as pessoas
compartilharam um objetivo, decidiram que seu esfor¢o seria importante e agiram em conjunto. Assim é a capacidade
de agir coletivamente na pratica, e é o preditor mais confidvel sobre se uma meta de conservagdo sera alcangada.



A esperanca nao é acessivel a todos

Os componentes da esperanca (objetivos, capacidade de agir e caminhos) ndo sdo igualmente acessiveis a todos.

2 01NLdvd

Para pessoas marginalizadas pela pobreza, raca, género, casta, deficiéncia, deslocamento ou desapropriagdo

histérica e continua enfrentada por muitos povos indigenas, as condicdes que promovem a capacidade de agir sdo
frequentemente restritas.%**> A exclusdo da tomada de decisdes, a inseguranca dos direitos a terra e aos recursos, a
criminalizacdo das préticas tradicionais e a distribuicdo desigual dos 6nus e beneficios ambientais estreitam os caminhos
pelos quais os grupos marginalizados podem perseguir seus objetivos.®®%” Uma baixa capacidade de agir nesses casos
ndo é uma falha pessoal. E uma avaliacdo realista de sistemas que negam reconhecimento, voz e autoridade %

Mas a marginalizagdo ndo elimina a capacidade de agir. Evidéncias extensas mostram que, quando 0s povos
marginalizados garantem direitos, reconhecimento e um papel significativo na governancga, tanto seu bem-estar quanto
os resultados da biodiversidade melhoram.®® A capacidade de agir nesses contextos € frequentemente expressa por
meio da continuidade cultural, lagos de solidariedade, reciprocidade com o mundo mais-que-humano e longas tradi¢cdes
de resisténcia e gestdo responséavel.” Movimentos liderados por mulheres indigenas, comunidades afrodescendentes,
pescadores artesanais, criadores tradicionais e organizagdes camponesas demonstraram repetidamente que a
esperanca pode ser cultivada mesmo em condi¢des de desvantagem estrutural, muitas vezes articulando objetivos em
torno da soberania, justica e autodeterminagdo, em vez de apenas em torno de agendas externas."?

Para que a esperanca seja um recurso genuino para a transformagéo na conservagdo, a conservagado ndo
pode simplesmente convidar grupos marginalizados para processos existentes. Ela deve apoiar os sistemas de
conhecimento plural, visdes de mundo e condi¢des sob as quais a capacidade de agir pode ser exercida.?®'°3

Evidéncias extensas mostram
que, quando os povos :
marginalizados garantem

direitos, reconhecimento

e um papel significativo na
governanca, tanto seu bem-

estar quanto os resultados da b

biodiversidade melhoram.
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Resiliéncia e esperanca

ISe a esperanca fornece a direcdo e o impulso, a resiliéncia fornece a capacidade

de absorver contratempos e continuar lutando mesmo quando o progresso estagna
ou retrocede. A resiliéncia ndo € um traco individual de resisténcia estoica, mas uma
capacidade dindmica que opera em escalas psicoldgicas, sociais e ecoldgicas.0405
No nivel individual, ela envolve o kit de ferramentas cognitivas e emocionais que
permite que as pessoas enfrentem duras verdades sobre a perda de biodiversidade
sem cair em desespero, desengajamento ou negacdo.'®® Ela cresce através do
desenvolvimento de significado, gerenciamento das emogdes e conexdo com valores
maiores do que os resultados imediatos, permitindo que a preocupacdo seja traduzida
em compromisso continuo.85107

A resiliéncia individual raramente é suficiente por si sé. Assim como a esperanga se
fortalece quando compartilhada coletivamente, a resiliéncia se amplia quando se apoia
em redes de relacionamentos, instituicdes e praticas coletivas.'®® As comunidades que
mantém fortes lagos sociais, governanga inclusiva e continuidade cultural se adaptam
melhor as mudancgas ecoldgicas, mantendo o foco nas metas de conservagdo.”®
Esperanca e resiliéncia operam em conjunto: a esperanga motiva a agdo em diregao

a futuros valorizados, enquanto a resiliéncia protege as condi¢des psicoldgicas,
relacionais e institucionais que permitem que essa a¢do continue mesmo quando os
caminhos se estreitam ou quando a capacidade de agir é testada.

Esperanca em grande escala

A acdo coletiva produziu resultados notaveis de conservacdo. A seguir estdo

histérias de quatro espécies iconicas que estdo se recuperando por meio de esforgos
coordenados de continentes, comunidades, culturas, governos, empresas, cientistas e
movimentos sociais.

Essas histdrias incorporam a esperanga como um processo. O medo da perda se
transforma em objetivos compartilhados de recuperacgdo, apoiados por caminhos
baseados na ciéncia, reforcados pela acdo coletiva e pelo compromisso institucional.
O sucesso ndo é imediato, mas a persisténcia através da incerteza inicial € sustentada
pela confianga, participagdo e progresso tangivel.
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Assim como a esperanca

se fortalece quando
compartilhada coletivamente,
aresiliéncia se amplia
quando se apoia em redes de
relacionamentos, instituicdes
e praticas coletivas.
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o Recuperacao populacional
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ilegal e ndo regulamentada.

Atum-azul do Atlantico e do Pacifico

Em 2010, as populacdes de atum-azul do Atlantico (Thunnus thynnus) diminuiram 80%
e a espécie foi listada como Ameacgada. O atum-azul do Pacifico (Thunnus orientalis)
caiu para 2% dos niveis pré-pesca e foi classificado como Vulneravel. Com as espécies
em trajetdrias de extincdo, as nacdes e a industria em todo o mundo tomaram medidas
decisivas para reverter a tendéncia. Ambas atualmente se recuperaram até o ponto
em que nenhuma delas é considerada sujeita a sobrepesca ou uma espécie de
preocupacdo.’® A recuperacéo é resultado de uma combinacdo de campanhas de
consumo e boicotes a fornecedores, compromissos de chefs e varejistas, reformas

da pesca recreativa e gestdo regional coordenada da pesca que impuseram cotas é{
reduzidas, limites de tamanho, prote¢des de dreas de desova e monitoramento de

cais.”2% Sustentar a recuperacdo a medida que as dguas ocednicas se aquecem exigird

abordagens de gestdo de resiliéncia e vigilancia continua, particularmente contra a pesca

Tigres

o Aumento de 70%

Entre 2010 e 2025, os niimeros globais de tigres selvagens
(Panthera tigris) aumentaram mais de 70%, a primeira reversdo
documentada de seu declinio de longo prazo. As armadilhas
fotograficas estimam um aumento de 3.200 para cerca de

5.700 individuos.°®"® A conquista veio da agdo coordenada

em vdrias escalas: planos nacionais de recuperacdo de tigres,
compromissos intergovernamentais por meio da Iniciativa

Global do Tigre, unidades de guarda florestal profissionalizadas,
expansdo de dreas protegidas, trabalho de combate ao tréfico
transfronteirico e campanhas de reducdo de demanda. Nenhuma
delas por si s6 teria sido suficiente. A recuperacdo dos tigres é
uma prova do que pode ser alcangado por meio de investimentos
coordenados e de longo prazo e da agdo coletiva de governos,
povos indigenas, comunidades locais, ONGs, doadores e

outros parceiros. A recuperacdo ainda é fragil e os tigres ainda
ocupam menos de 8% de sua drea histdrica"? A espécie continua
ameacada e, para manter as conquistas, hd uma necessidade
urgente de dimensionar as interven¢des de coexisténcia lideradas
pela comunidade e a gestdo de conflitos entre humanos e animais
selvagens*-"S Mas a tendéncia se inverteu, o que uma década
atrds muitos acreditavam n&o ser possivel.

'?'
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Tartaruga-verde

o Reclassificada de Ameacada para
Menos Preocupante

Em 2025, a tartaruga-verde (Chelonia mydas) tornou-se a primeira
tartaruga marinha a passar de Ameacada para Menos Preocupante na

Lista Vermelha da IUCN.®° A recuperacdo reflete 50 anos de trabalho
coordenado em cerca de 80 paises de desova: protecdo das fémeas em
desova e dos ovos, gestdo das praias, regulamentacdo da iluminacdo,
dispositivos de exclusdo de tartarugas e outras medidas de reducdo de
capturas acidentais em equipamentos de pesca, combate a captura ilegal e
envolvimento continuo da comunidade.™ A atividade anual de desova em
locais monitorados de forma consistente aumentou de cerca de 419.000
ninhadas em 2011 para cerca de 526.000 em 2024."%° A reclassificacdo

é um marco, ndo um ponto final, pois vdrias subpopulagées continuam
ameacgadas no centro-sul e oeste do Pacifico, no leste do Pacifico, no norte
do Oceano Indico e no Mediterraneo, e as mudancas climaticas continuam
a pressionar as praias de desova, mas ela demonstra o que é possivel
quando muitos atores tém um objetivo compartilhado entre geragdes.

Elefantes da Africa Austral

o Aumentos em areas especificas

Embora os elefantes-da-savana (Loxodonta africana) estejam em
declinio em grande parte da sua drea de distribuicdo e permanegam
em geral Ameacados, hd populacdes na Africa Austral que, em alguns
lugares, estdo aumentando.”® A diferenca € a governanga. Os paises
da Africa Austral construiram marcos legais que d&o as comunidades
locais participacdes diretas na gestdo de elefantes através da gestdo
de recursos naturais baseada na comunidade, que transfere direitos
e responsabilidades pela vida selvagem para as comunidades que
se beneficiam diretamente da gestdo sustentdvel.?%'?’ Esses esforcos
locais sdo reforgados pelo trabalho antitrafico, pela reforma judicial e
pela redugdo da corrupcdo.”82° As altas densidades agora produzem
seus préprios desafios, incluindo conflitos entre humanos e vida
selvagem e degradacdo do habitat devido a superabundancia local,
mas a base da capacidade de agir comunitdria sobre um recurso
compartilhado se mantém.

920Z OAIA V1INV1d OlOLV13d MM

Cada recuperacgao tem um formato diferente, mas cada uma segue a mesma estrutura: um objetivo claro, um caminho
vidvel, capacidade de agir exercida em multiplas escalas e persisténcia ao longo de décadas. Todas elas aconteceram
porque pessoas em numero suficiente decidiram que o objetivo valia o esforco e que valia a pena realiza-lo juntos.
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A esperanca como recurso estratégico para a transformagao

Um aumento de 70% dos tigres selvagens, o atum-azul salvo da beira da extingdo comercial, populagdes de elefantes
mantidas sauddveis mesmo sob pressdo, tartarugas-verdes reclassificadas de Ameagadas para Menos Preocupantes
— estas sdo demonstragdes poderosas da esperancga no trabalho de individuos, comunidades e instituicdes, construida
através de anos de esforco coordenado.

No entanto, esses resultados sdo frageis. Sem investimento continuo e sustentado para abordar os fatores
subjacentes as mudangas ambientais que ameagcam sua sobrevivéncia a longo prazo, e a biodiversidade de forma
mais ampla, mesmo as espécies que sdo foco dos esforcos de conservacdo continuardo a diminuir.®? A conservacéo
opera dentro de sistemas econdmicos, politicos e sociais que estdo fundamentalmente em desacordo com a natureza.
Ndo podemos reverter a perda de biodiversidade uma espécie de cada vez. A menos que a conservagdo aborde os
impulsionadores sistémicos da perda da natureza, mesmo sucessos notdveis ndo durardo.

O que é necessdrio é uma mudanga transformadora — uma revisdo fundamental de todo o sistema em toda a
sociedade (Figura 2.2)."°* A mudanca transformadora vai além dos esforgos incrementais, espécie por espécie, para
abordar as causas estruturais. Isso significa:

= Afastar-se do sistema energético de combustiveis fésseis que causa as mudancgas climaticas

= Transformar nosso sistema alimentar voraz, a principal causa de destruicdo de habitats™®

m Reformar o sistema financeiro, que canaliza trilhdes de ddlares anualmente em atividades que degradam
a natureza®™*
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Figura 2.2 Transformando os setores que impulsionam a perda de biodiversidade. Transformar os setores alimentar, agricola

e de energia e os fluxos financeiros que os sustentam sdo prioridades para deter a perda de biodiversidade. As setas sdo

lidas de cima para baixo como uma cadeia causal: a alocacdo de capital molda a atividade setorial, a atividade setorial cria
impulsionadores diretos e esses impulsionadores diretos determinam quanta biodiversidade € perdida. A perda de habitat (30%),
a superexploragdo (23%) e as mudancas climaticas (14%) sdo responsdveis por 67% da perda de biodiversidade nos ecossistemas
terrestres, marinhos e de dgua doce, sendo que a maior parte é proveniente dos setores alimentar, agricola e de energia. A
perda de habitat é responsdvel pela maior parte da perda de biodiversidade nos ecossistemas terrestres e de dgua doce, pela
superexploragdo nos sistemas marinhos e pelas mudangas climéticas, que sdo distribuidas de forma mais uniforme entre os tipos
de ecossistemas. Esses nimeros vém do Relatdrio de Avaliagdo Global do IPBES sobre Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos,
Capitulo 2.2, Secdo 2.2.6.2, derivado de uma revisdo sistemética de 163 estudos com muiltiplos impulsionadores.*®"” As acoes
diretas dos impulsionadores sé&o impactos relativos, ndo magnitudes absolutas.! A abordagem focada em agricultura-pesca,
energia e finangas segue a Avalia¢cdo de Mudancas Transformadoras do IPBES, que identifica a agricultura, silvicultura, pesca,
energia e infraestrutura como os setores mais responsaveis pelos impulsionadores diretos apresentados.®'

Esses sistemas sdo tdo vastos e arraigados que transformé-los pode parecer assustador, fazendo com que até
mesmo os esforgos coletivos mais bem-sucedidos paregam insignificantes.'®

Isso ndo precisa ser assim. A esperanca € um recurso que permite que individuos, instituicdes e coalizées
permanecam engajados com objetivos muito maiores do que qualquer ator isolado pode realizar.’5’® Os objetivos
fornecem a direcdo. Os caminhos fornecem a rota. A capacidade de agir, especialmente a capacidade coletiva,
fornece a convicgdo de que o esforgo é importante. Quando esses elementos se reforcam ao longo do tempo, a
transformacgdo se torna possivel e a histéria mostra que isso pode acontecer mais rdpido do que o esperado.

O préximo capitulo explica como.

9Z0Z OAIA VLIANVY1d OI4QOLY T3 4MM C 01INLIdVvO

=
(J%)



CAPITULO 3




Pontos de inflexao positivos para
a transformacao

O capitulo anterior argumentou que a esperanga € uma ciéncia construida a partir de objetivos, caminhos e
capacidade de agir, e que opera de forma mais poderosa em escala coletiva. Agora passamos da psicologia

da esperanga para sua mecdanica: como sdo os caminhos e a capacidade de agir na escala dos sistemas. As
recuperagées descritas no Capitulo 2 mostram que uma agdo coordenada e coletiva pode reverter o declinio de
espécies individuais. Tigres, atum-azul, elefantes da Africa Austral e tartarugas-verdes sdo verdadeiras vitérias,
garantidas por objetivos claros, caminhos confidveis e esfor¢o coletivo sustentado ao longo de décadas. Mas deter
a perda de biodiversidade a nivel global requer uma mudanca de outra ordem — a transformacdo dos sistemas que
impulsionam o seu declinio.

Trés sistemas impulsionam a maior parte do declinio. O sistema energético, construido sobre combustiveis fésseis,
é a principal causa das mudancas climaticas. O sistema alimentar e agricola é a principal causa de destruicdo de
habitats. O sistema financeiro canaliza o capital que sustenta as praticas destrutivas de ambos. Transformar esses
sistemas € um empreendimento muito maior do que recuperar uma Unica espécie e, a primeira vista, parece mais
lento, mais dificil e mais complexo. Os impulsionadores estdo enraizados, os interesses que os defendem sdo
poderosos e os prazos envolvidos parecem incompativeis com a urgéncia da crise.

Este capitulo apresenta um arcabouco para pontos de inflexdo positivos que tornam essa transformacdo possivel

€ mostra como 0s mesmos componentes que sustentam a esperanga na escala humana — caminhos confidveis e
capacidade de agir coletiva — podem se tornar as alavancas que transformam sistemas inteiros. Sistemas complexos
nem sempre mudam lenta e linearmente. Sob as condigdes corretas, a pressdo se acumula até que um limiar é
ultrapassado e a mudanca se torna autossustentdvel.”®®™° |[sso € um ponto de inflexdo. Exploraremos como projetar
pontos de inflexdo positivos para deter e reverter a perda de biodiversidade na escala e no ritmo exigidos até 2030.
Vamos nos basear em exemplos da transicdo em curso no setor de energia, onde a mudanca acelerada jé é aparente.

O potencial do arcabouco de pontos de inflexdo positivos para transformar nossos sistemas de energia, alimentos
e financgas e reverter o declinio da biodiversidade é explorado em detalhes no capitulo seguinte.

Conceitos de ponto de inflexao positivos

Um ponto de inflexdo positivo ocorre quando um sistema ultrapassa um limite critico, além do qual a mudanca
benéfica se torna autossustentével e dificil de reverter. Antes desse limiar, forgas opostas arraigadas ou
retroalimentacdes atenuantes normalmente dominam, de modo que o progresso € lento e inconsistente. Depois de
cruzar o ponto de inflexdo, as retroalimentagdes amplificadoras aceleram a transformacgao do sistema em um novo
estado (Figura 3.1). Embora o termo “positivo” seja inerentemente subjetivo, o conceito estd ancorado em objetivos
amplamente aceitos de sustentabilidade e justica social, promovendo condi¢cdes nas quais as pessoas € a natureza
possam prosperar.® Sinais de uma dinamica positiva de pontos de inflexdo podem ser vistos na répida transicdo para
a energia renovavel, na ampla adogcdo de modos de viagem de baixo ou zero carbono, nas mudancgas em direcdo a
dietas mais sauddaveis e sustentdveis e na disseminacdo de préticas agricolas positivas para a natureza."

Ponto de inflexdo

Pressdo Figura 31 Um sistema permanece dentro de seu
B estado atual (A, circulo roxo), mesmo que ocorram
\ /’ mudangas continuas em pequena escala, desde que
ele possa absorver as pressdes (ou impulsionadores

D
° \ de mudanca). No entanto, a pressdo (B) pode

forcar um sistema, gradualmente ou através de
Estado presente G um choque, até seu limite ou ponto de inflexdo (C,
circulo preto). Quando um sistema atinge um ponto
de inflexdo, a mudanca acelera (D) até atingir um
Novo estado novo estado estavel (E, circulo verde-azulado).?
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Em contraste com os pontos de inflexdo negativos ou prejudiciais ao sistema terrestre, que devem ser evitados,

os pontos de inflexdo positivos podem ser intencionalmente facilitados. Isso normalmente requer estratégias e
intervengdes deliberadas destinadas a desestabilizar sistemas insustentaveis e estabelecer alternativas alinhadas com
os objetivos de sustentabilidade e justica.* A mudanca sistémica raramente resulta de uma Unica intervencao; em
vez disso, as dindmicas politicas, comportamentais e tecnoldgicas interagem e se reforcam.'** A politica altera regras
e incentivos, os avangos tecnolégicos tornam as alternativas vidveis e as normas e comportamentos, em evolugao,
redefinem a aceitabilidade social. Alinhar essas dindmicas pode resultar em répidas transformacdes.

Quadro 3.1 Retroalimentacoes amplificadoras socioecologicas

Mudancas na governanga e nas normas sociais podem interagir com a dindmica ecoldgica para produzir
poderosas retroalimentagdes amplificadoras. Por exemplo, as politicas para o estabelecimento de dreas
marinhas protegidas podem desencadear uma rdpida recuperagao dos estoques de peixes até que a
protecdo eficaz permita que as populacdes atinjam os limiares de uma reproducdo exponencial."> Além
desse ponto de inflexdo, os impactos indiretos beneficiam os estoques pesqueiros circundantes, criando
incentivos econdmicos para protecao e conformidade continuas.'® Em alguns casos, as areas marinhas
protegidas contribuiram para a ampla recuperagao dos ecossistemas, incluindo a regeneragao de
recifes de coral, com beneficios para a biodiversidade, turismo, pesca e seguranca alimentar."”*¢ Este é
um ciclo de retroalimentacdo positivo local.

A governanca de base comunitdria de recursos comuns fornece outros exemplos vividos.*° Por
exemplo, em partes rurais da India, a restauracdo de estruturas tradicionais de coleta de dgua da chuva
(johads) e a gestdo comunitdria de dguas subterrdneas desencadearam um ponto de inflexdo social,
pois os beneficios levaram as comunidades a cooperar para restaurar mais johads.™° A medida que a
disponibilidade de dgua aumentava, a vegetagdo se recuperava, a produtividade agricola melhorava,

a carga de trabalho das mulheres diminuia e os homens voltavam para casa. As normas sociais, as
retroalimentagdes ecoldgicas e os beneficios percebidos pelas familias e comunidades reforgaram-se
mutuamente, produzindo ganhos duradouros tanto para o ecossistema quanto para a salde human."®



Fases da dinamica de pontos de inflexao

A dindmica de pontos de inflexdo positivos passa por trés fases amplas de mudanga: viabilizagdo, aceleragéo

e estabilizacdo, muitas vezes ilustradas através de uma curva S (Figura 3.2)."' Na fase de viabilizagdo, as

intervengdes se concentram em enfraquecer os obstdculos existentes a mudanga, ou bloqueios, e em proteger

ou nutrir a inovacgdo “desafiadora” ainda vulneravel, aumentando suas capacidades e apelo (Figura 3.2b, Quadro

3.2). Quando as inovagdes sdo desenvolvidas e os primeiros adeptos se envolvem em experimentagdes e

aprendizado, o crescimento inicial é lento. Dependendo do sistema, a fase de viabilizagdo pode se estender

de anos a décadas. O ponto de inflexdo é alcangado quando os processos de autorrefor¢o aceleram a adogao.

Na fase de aceleragao, as retroalimentagoes amplificadoras assumem o controle a medida que o novo substitui

rapidamente o antigo (Figura 3.2a, Quadro 3.1). Na fase de estabilizacdo, a taxa de novas adog¢des diminui a
medida que a transformagdo amadurece. A nova configura¢do do sistema torna-se resiliente e consolidada.

Pontos de inflexdo @

A
a.
FASEDE
VIABILIZACAO
Curva S
b.

FASEDE _
ACELERAGAO

FASEDE
ESTABILIZAGAO

Figura 3.2 Relagdo entre um ponto
de inflexdo e uma curva S: (a) Curva
do ponto de inflexdo: Um sistema
permanece em seu estado presente
e estdvel (A) até ser forcado,
gradualmente ou por um choque,
até seu ponto de inflexdo (TP),

apds o qual as retroalimentacdes
amplificadoras aceleram o sistema até
um novo estado de estabilidade (B);
(b) As fases da dindmica dos pontos
de inflexdo, ou a curva S: Ao longo
da curva S, a dindmica dos pontos
de inflexdo positivos prossegue

por trés fases amplas de mudanca:

viabilizacdo, aceleracdo e estabilizacao.

Durante a fase de viabilizagdo, o
objetivo de um novo estado do
sistema impulsiona a inovacgao, a
experimentacdo e a aprendizagem.
Quando retroalimentacdes
amplificadoras se tornam maiores

do que as retroalimentagdes
atenuantes, a mudanca pode se tornar
autorreforcadora, levando a um ponto
de inflexdo e a fase de aceleragdo.

Na fase de estabilizacdo, a taxa de
novas adog¢des diminui a medida que a
transformagédo amadurece.'?
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Quadro 3.2 Mecanismos de retroalimentacao amplificadores
e atenuantes

Os mecanismos de retroalimentacdo amplificadores podem desencadear mudancgas aceleradas
e autopropulsoras.

Contdgio social: Um individuo adota novas tecnologias e comportamentos
depois de observar outro individuo, e cada novo adepto diminui as barreiras
de adogdo subsequentes.’™ Por exemplo, quando uma pessoa instala
painéis solares no telhado de uma rua residencial e outras fazem igual. As
midias sociais podem aumentar drasticamente o alcance e a velocidade do
contdgio social.

Economias de escala: O aumento do volume de producgdo reduz os custos
unitarios.™” Os primeiros veiculos elétricos (VEs) eram significativamente
mais caros do que os equivalentes a gasolina ou diesel, mas os precos
atuais cairam significativamente.

Aprender fazendo: O aumento da experiéncia de produgdo leva a melhorias
na eficiéncia de fabricagdo e na qualidade ou desempenho do produto.

Nos ultimos 30 anos, os custos das baterias diminuiram 99%, enquanto a
densidade de energia (a quantidade de energia que uma bateria consegue
armazenar em relacdo ao seu peso) aumentou cinco vezes.'815°

Reforco tecnolégico: O uso de uma tecnologia estimula o desenvolvimento
de tecnologias e praticas complementares, potencializando sua utilidade.
Por exemplo, a medida que o nimero de veiculos elétricos aumenta, a
infraestrutura de carregamento se expande para atendé-los.'s°

Amplificacdo politica: A medida que a mudanca avanca, ela pode criar um
ambiente favordvel para politicas adicionais de reforco. Por exemplo, a
expansdo do emprego de tecnologias limpas fortalece o apoio politico para
a criagdo de politicas adicionais.

Amplificagdo por politicas publicas: As politicas fornecem subsidios,
créditos ou outros incentivos ou beneficios financeiros para escolhas
ou investimentos especificos do mercado, como créditos fiscais para a
instalacdo de painéis solares (Figura 3.3a)."?

Dampening feedbacks that resist change must be overcome or neutralized.

Bloqueios estruturais: Varias formas de inércia sistémica atuam como
obstéculos @ mudanca. Por exemplo, instituicdes e grupos culturais mantém
costumes e normas sociais estabelecidos, e infraestruturas como edificios,
redes de transporte e oleodutos sdo caras e dificeis de substituir.'s3

Desaceleracdo politica: A oposicdo politica e o lobby podem impedir a agdo
politica. Por exemplo, interesses especiais podem explorar preocupagdes
em torno de custos e perdas de empregos para se opor a transicdo para
energias limpas (Figura 3.3b)."

Desaceleracdo por politicas publicas: As politicas existentes podem
impedir a adog¢do de uma nova tecnologia. Por exemplo, os subsidios aos
combustiveis fésseis dificultam a transicdo para as energias renovaveis.'®

Discursos negativos: Interesses particulares disseminam desinformagdo
para gerar duvidas e confusdo, como visto em estudos financiados pela

industria que questionam a ciéncia climética.




Lobby
contra a
transicdo
energética

Figura 3.3 Retroalimentacdes amplificadoras e atenuantes: (a) Ciclo de retroalimentacdes amplificadoras do
desenvolvimento e difusdo de tecnologias limpas; (b) Ciclo de retroalimentacdo atenuante mostrando que o lobby da
industria pode ter um efeito negativo no suporte de politicas de transicdo para tecnologias limpas.s®

Por exemplo, a transicdo para energias renovaveis em curso, particularmente para a energia solar, estd seguindo
uma trajetdria de curva S. Seu potencial para substituir os combustiveis fésseis na geracdo de eletricidade
representa um ponto de inflexdo positivo significativo. A dindmica dos pontos de inflexdo positivos também foi
observada em uma série de inovagdes sociais, por exemplo, na salde publica (como a proibicdo de fumar em
locais publicos), regulamentagdo da seguranga publica (como as leis do cinto de seguranga) e normas sociais
(como o casamento igualitdrio).’>415®

Nem todos os sistemas sdo igualmente propensos a dindmica dos pontos de inflexdo. Mudancgas que sdo faceis
de replicar — como instalar painéis solares ou parar de fumar — sdo mais propensas a atingir seus pontos de
inflexdo. Sistemas com altos custos de capital, taxas de substituicdo lentas ou préticas profundamente arraigadas
culturalmente tendem a mudar mais lentamente e atingir seus pontos de inflexdo requer vérias intervengées
coordenadas por um longo periodo de tempo.”® Reconhecer essas diferencas desde o inicio é essencial para
evitar o aumento das expectativas e para alocar recursos para interven¢des com o maior potencial de atingir um
ponto de inflexdo positivo em cada uma das fases.
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lInteracoes e cascatas de pontos de inflexao positivos

Pontos de inflexdo positivos raramente ocorrem isoladamente. Em sistemas complexos, os pontos de inflexdo
positivos sdo, na maioria das vezes, o resultado de varias acdes de interagdo entre setores e escalas. Essas
interagOes podem criar cascatas de pontos de inflexdo positivos.’®® No sistema de energia, o custo em

queda do armazenamento de energia em baterias torna a energia solar e edlica uma opg¢do mais vidvel e

mais barata. A energia renovével mais barata, por sua vez, torna a producdo de hidrogénio verde mais vidvel
economicamente, melhorando as perspectivas de producdo de ago verde ou de amoénia verde para fertilizantes
e combustivel alternativo para o transporte maritimo."® Essas interagcdes evidenciam o potencial de “pontos

de superalavancagem” — locais para intervir que afetam varios sistemas em varias escalas e setores — e a
importancia de cooperar para coordenar e sequenciar agdes e politicas nacional e internacionalmente."

Criando um ponto de inflexao positivo

6 Governanca
da transicdo e
coordenacdo
Identificacdo das acdes
dos principais
6 pontos de
alavancagem e

condicdes de
viabilizacao

Definicdo de
uma meta e
identificacao de
um caminho de
mudanca

Pontos de inflexdo positivos emergem de uma sequéncia de intervenc¢des deliberadas que enfraquecem as
retroalimentagBes atenuantes que mantém o status quo enquanto fortalecem as retroalimenta¢des amplificadoras
que aceleram a mudanca.*¥"* Intervengbes em trés dreas sdo particularmente importantes na formacéo de
dindmicas de pontos de inflexdo positivos:

1. Definicdo de uma meta e identificagdo de um caminho de mudanca
2. Identificagdo dos principais pontos de alavancagem e condi¢des de viabilizagdo
3. Governanca da transicdo e coordenacado das agdes
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1. Definicao de uma meta e identificacdo de um caminho de mudanca

Como discutido no capitulo anterior, objetivos claros, caminhos confidveis e capacidade de agir séo componentes
criticos da esperanga que impulsionam a criagdo de pontos de inflexdo positivos. Estabelecer um objetivo, ou alinhar-
se com um objetivo global existente, e identificar um caminho de mudanca sistémica ajuda individuos, comunidades,
governos, empresas e sociedade civil a se unirem em torno de uma estratégia comum, o que leva a inovacgdo,
investimentos e adaptagdes que aceleram a transicdo. Quando os objetivos ja foram estabelecidos — como deter a
perda de biodiversidade ou manter o aumento da temperatura global em 1,5°C — deve-se focar em como contribuir
dentro de uma esfera de influéncia especifica. E importante ressaltar que qualquer estratégia de ponto de inflexdo
positivo precisa refletir os valores e identidades daqueles cujas vidas e meios de subsisténcia serdo impactados, de
outra forma a mudancga corre o risco de ser contestada e fragilizada.

A criagdo de um ponto de inflexdo positivo pode envolver uma fase de viabilizagdo prolongada antes que a mudanca
se torne aparente, fase durante a qual o apoio publico e politico pode se desgastar.®5%7 E fundamental manter a
confianga no objetivo de longo prazo durante a fase de viabilizagdo. A confianga é reforcada quando as intervencdes
precoces geram cobeneficios tangiveis e de curto prazo — como melhoria da salde, custos mais baixos, mais
empregos ou melhores servigos publicos.2®* O sequenciamento de intervencdes para que alguns beneficios sejam
percebidos precocemente ajuda a construir coalizdes fortes que sustentam seu apoio durante as fases posteriores,
mais disruptivas, quando as retroalimentagdes atenuantes podem se tornar mais fortes.'"¢8° Ag estabelecer ou
implementar um objetivo compartilhado, conversas honestas e transparentes que reconhegcam a incerteza e as
escolhas e contratempos dificeis podem reforcar a confianga e a legitimidade, particularmente em contextos de
declinio da confianga no governo e em outras instituigées."”*™

2. Identificacao dos principais pontos de alavancagem e condicoes de viabilizacao

Uma vez estabelecida uma direcdo clara, o préximo passo € identificar pontos de alavancagem ou intervengdes
capazes de catalisar e acelerar a mudanca. Pontos de inflexdo positivos raramente surgem de a¢des isoladas, mas
emergem de multiplas intervengbes simultaneas ou sequenciadas.’® Essas intervenc¢des podem incluir:

m |novacgdes tecnolégicas que melhoram o desempenho/qualidade e reduzem os custos

m |ncentivos econémicos, como subsidios ou impostos

= |ntervencdes politicas, como as que incentivam e financiam o desenvolvimento de infraestruturas (por exemplo,
redes de carregamento para veiculos elétricos)

= Mudanga da norma social, 0 que aumenta a aceitagdo e demanda do publico

m Comunicagao e visibilidade, que disseminam a conscientizacdo e a replicagdo

9Z0C OAIA V1IANV1d Ol4OLVIIE IMM

Essas intervencdes criam condi¢des de viabilizagdo importantes para uma transformacgdo rdpida: pregos mais o1
acessiveis (as inovacgoes se tornam competitivas em termos de custo em relagdo as alternativas existentes),

atratividade (as inovagdes oferecem vantagens claras, em termos de melhor desempenho, conveniéncia ou valor

social) e acessibilidade (as inovagdes fornecem infraestrutura, financiamento e outras formas de suporte que

permitem a participagdo de um grande nimero de pessoas).

Quando essas intervencdes interagem, elas se reforcam.** A queda dos custos aumenta a demanda, o aumento da
demanda incentiva o investimento e o aumento da visibilidade fortalece a aceitagdo e aumenta a demanda social. Por
exemplo, uma campanha eficaz na Noruega levou a incentivos politicos para aumentar o uso de carros elétricos.”?

A medida que a adoc&o aumentava, os fabricantes expandiam a producdo, melhoravam o desempenho e reduziam
os custos. Ao mesmo tempo, o investimento em esta¢des de carregamento e o melhor desempenho das baterias
tornaram os carros elétricos mais prdticos para o uso diério."°
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3. Governanca da transicao e coordenacao das acoes

A governanca molda o surgimento, a direcdo e as consequéncias das dindmicas de pontos de inflexdo."”3

Todos os atores — no governo, nas empresas e na sociedade civil — tém papéis a desempenhar em diferentes
estdgios. Os movimentos de base podem ajudar a mudar as normas sociais e a construir o apoio publico a novas
ideias.”* Empresas e investidores podem escalar inovagdes e mobilizar capital. Os governos podem criar politicas,
infraestrutura e estruturas regulatérias que incentivem a adogdo. O progresso acontece por meio das interacdes (as
vezes coordenadas) entre esses atores. A experimentagdo precoce e 0s sucessos em pequena escala a nivel local
ou regional podem inspirar e influenciar politicas nacionais ou globais posteriores."% Ao mesmo tempo, as politicas
podem ajudar a escalar as inovagdes desenvolvidas por empreendedores, pesquisadores e comunidades. Trés
funcdes da governanca sdo particularmente importantes:

m Construir as condi¢des para a mudanca
m Reconhecer e agir diante das janelas de oportunidade
m Estabilizar os novos estados do sistema

Construcao das condicdes para a mudanca

Antes da ocorréncia do ponto de inflexdo, a governanga se concentra em criar as condigdes que permitam que as
solucdes se desenvolvam e se espalhem. Essa fase inicial de viabilizagdo geralmente envolve longos periodos de
experimentacao, investimento e construgdo de coalizdes antes que grandes mudangas se tornem visiveis. Governos,
organizagdes filantrépicas e outras instituicdes apoiam a inovagdo ja no estagio inicial e ajudam a criar mercados para

as tecnologias e praticas emergentes. Um principio fundamental nesta fase é “primeiro construir, depois mudar”: Os
novos sistemas devem primeiro se tornar vidveis antes que os sistemas existentes possam ser substituidos.'®8"> Por
exemplo, muitos paises investiram em projetos de pesquisa e demonstracdo de energias renovaveis décadas antes de
as energias renovaveis se tornarem amplamente competitivas em termos de custos em relagdo aos combustiveis fésseis.
A Dinamarca empreendeu uma mudanga decisiva em diregdo a energia edlica apds a crise energética global da década

de 1970."8 Esses investimentos iniciais construiram capacidades técnicas, cadeias de suprimentos e familiaridade publica.

A governancga durante esta fase se concentra menos na interrupgao imediata e mais em nutrir alternativas que
possam eventualmente ser escaladas. Compreender o sistema existente também é importante. Muitos sistemas sdo
mantidos em vigor por infraestruturas, regulamentos, subsidios, interesses econémicos e habitos sociais que podem
dificultar a mudanca. A identificagdo dessas fontes de resisténcia pode ajudar os formuladores de politicas e outros
atores a projetar estratégias que as enfraquegam, ao mesmo tempo em que fortalecem as alternativas emergentes e
permitem uma transi¢do justa para um novo estado estavel.



Reconhecer e agir diante das janelas de oportunidade

A dindmica dos pontos de inflexdo geralmente acelera durante os periodos
em que um sistema se torna extraordinariamente sensivel a mudanca. Esses
momentos, as vezes descritos como janelas de oportunidade ou conjunturas
criticas, podem surgir a partir de avangos tecnoldégicos, mudangas econdmicas,
mudangcas politicas, crises ambientais ou mudangas na opinido publica.'43'%6
Por exemplo, quando o fornecimento de gés natural a UE foi interrompido
pelo conflito na Ucrénia em 2022, a UE procurou reduzir a dependéncia

do gds natural, acelerando a transicdo para fontes de energia renovéveis

e melhorando a eficiéncia energética. A procura de gas na UE caiu 13%
apenas em 2022 — a queda mais acentuada da sua histéria — com adi¢des de
capacidade renovdvel, melhorias de eficiéncia e mudangas comportamentais
que contribuiram para redugdes estruturais na procura de gés. 7’

O desafio é reconhecer esses momentos e agir com rapidez. A agdo
atrasada pode permitir que as forgas opostas se reafirmem e retardem ou
até mesmo revertam o progresso. A preparagdo para esses momentos
pode envolver planejamento de cendrios, monitoramento e modelagem da
dindmica do sistema e construgao de coalizOes capazes de a¢des decisivas
quando as condicdes mudarem.'s374

Estabilizar os novos estados do sistema As medidas praticas podem

Apds um ponto de inflexdo ter sido cruzado, a mudanca répida pode in(lllil' tumadas de dECiSéO
continuar por algum tempo antes que um novo sistema se estabilize. partiCipativaS, pmtegﬁes

Garantir que a transicdo leve a resultados duradouros e equitativos é
fundamental porque as transicdes sdo mais propensas a ter sucesso

sociais, programas de
quando sdo percebidas como justas, equitativas e inclusivas.”® Muitos requaliﬁcacao e investimento

desafios ambientais estdo intimamente ligados as desigualdades sociais oML ..
e econbmicas, e transi¢cdes mal governadas podem aprofundar essas pUthﬂ dlrE(lUnadU. ESSHS
desigualdades.” Para garantir que a mudanca répida ndo crie novas mEdidaS podem ajudar d
desigualdades, gargalos ou impactos ambientais, os custos e beneficios da fl ,h"ca
mudanca devem ser distribuidos de forma justa, os processos de tomada manter a con aﬂ(;a pu

de decisdo devem ser transparentes e inclusivos e diversos valores e meios d |eg|tlm|dade p[]"ti(:a

fje stj|b5|stenC|a devem. sNer reco'n'hec.ldos. As mei:lldas pr'atucas podem durante periﬂdﬂs de

incluir tomadas de decisdo participativas, prote¢des sociais, programas

de requalificacéo e investimento publico direcionado.® Essas medidas mudan;as disruptivas.
podem ajudar a manter a confianca publica e a legitimidade politica durante

periodos de mudancas disruptivas. Transi¢des que negligenciam essas
consideragdes correm o risco de desencadear forte resisténcia e rejei¢do.

A mudanca para energias renovaveis, por exemplo, envolve altos custos iniciais, mudangas nas cadeias de suprimentos
e nas habilidades da forga de trabalho e novas infraestruturas de rede. Sem uma gestdo cuidadosa, esses desafios
podem minar o apoio publico e desestabilizar o sistema emergente. A governanca durante essa fase envolve, portanto,
o fortalecimento das instituicdes e do apoio publico, bem como a implementagdo de regulamentos e infraestrutura que
apoiem um sistema emergente. A Lei de Fortalecimento Estrutural da Alemanha para as Regides de Carvao ilustra a
escala envolvida. Ela destinou €40 bilhdes para apoiar a requalificacdo dos trabalhadores afetados e financiar novas
infraestruturas, além de melhorias na rede elétrica e nos transportes necessérias para integrar parcelas maiores de
energia renovavel.® As politicas precisardo abordar os impactos sociais e econdmicos de longo prazo e garantir que os
beneficios da transicdo sejam amplamente compartilhados.”5%€2183

Um desafio central na gestdo da dindmica dos pontos de inflexdo para chegar a um novo estado estdvel é a
incerteza. Os sistemas complexos sdo inerentemente dificeis de prever, e as dinamicas do sistema social, ecolégico,
econdémico e politico devem ser abordadas em conjunto. Em vez de tentar controlar a mudanga com precisdo,

as estratégias de governanca geralmente precisam enfatizar a adaptabilidade e a aprendizagem. Sistemas de
monitoramento, revisao de estratégias e incorporagdo de novas informacdes sdo componentes essenciais no
gerenciamento de mudancgas transformadoras.”® Na pratica, isso significa tratar politicas e intervengées como
processos em evolucdo, em vez de planos fixos.
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Como reconhecer quando um ponto de inflexao
positivo se aproxima ou é alcangado

Identificar os sinais que indicam que um sistema estd se aproximando ou
ultrapassando um ponto de inflexdo pode ajudar os tomadores de decisdo a ajustar
suas estratégias e realocar recursos para onde eles sdo mais eficazes. Divulgar
esses momentos muito cedo pode levar a retirada prematura do apoio as solugdes
emergentes. Reconhecé-los tarde demais pode levar a oportunidades perdidas de
fortalecer e estabilizar um novo estado do sistema. Na pratica, os pontos de inflexao
raramente aparecem como eventos (nicos e claramente definidos. Em vez disso, eles
tendem a se tornar aparentes ao longo do tempo.

Vérios tipos de sinais podem indicar que um sistema esté se aproximando ou
ultrapassando um ponto de inflexao:

1. Aceleragcdo da mudanca: um dos indicadores mais claros é a acelera¢do ou
a mudanga ndo linear. A aceleragdo por si sé ndo indica necessariamente
um ponto de inflexdo. O crescimento rdpido as vezes pode ser resultado de
incentivos tempordrios e entusiasmo de curta duragdo. A ocorréncia do ponto
de inflexdo é mais provavel quando a aceleragao continua mesmo apds as
medidas iniciais de suporte serem reduzidas ou removidas.

2. 2.\Reacdo crescente: a medida que as inovagdes emergentes se aproximam de
um ponto de inflexdo, seu potencial para perturbar e deslocar o status quo se
torna mais aparente, provocando contramedidas cada vez mais hostis. Quando
as empresas incumbentes passam de moldar predominantemente o sistema
para defender seu poder em declinio, isso indica um sistema cada vez mais
instavel, no limiar da transigdo. Esse periodo instavel, volatil e imprevisivel pode
ser considerado um meio-termo cadtico, no qual as politicas governamentais, o
compromisso corporativo, o debate publico e o investimento financeiro podem
alternadamente se fortalecer e enfraquecer, em vez de seguir um caminho
suave e consistente.

3. 3. Resisténcia ao enfraquecimento: a8 medida que uma transi¢cdo ganha
impulso, o poder e a capacidade das empresas incumbentes de resistir a
mudanca diminuem.

4. Mudando as expectativas: as mudangas das expectativas também podem
sinalizar que um ponto de inflexdo foi alcancado. Governos, investidores,
empresas e familias podem comecar a tomar decisGes antecipadas com base
no pressuposto de que um novo sistema prevalecerd. Exemplos incluem
investimentos de longo prazo em novas infraestruturas, treinamentos de
forcas de trabalho para indUstrias emergentes ou novos padrdes regulatérios
alinhados com tecnologias futuras.'®

5. Dindmica de autoamplificacdo: a indicagdo mais forte de que um ponto
de inflexdo foi cruzado é quando as mudancas se tornam autopropulsoras.
Nessa fase, os processos de autoamplificagdo continuam a impulsionar a
transformagdo, mesmo sem uma contribui¢cdo externa sustentada. Por exemplo,
a queda de custos e a expansao dos mercados atraem investimentos privados
sem a necessidade de subsidios publicos, ou novas normas se espalham por
imitacdo, sem a necessidade de campanhas organizadas.’™*

Construir e gerenciar de forma adaptativa os processos de pontos de inflexdo positivos
para acelerar as transformagdes é essencial para alcangar as metas globais para a
natureza, o clima e o bem-estar humano na escala e no ritmo de que precisamos. No
préximo capitulo, examinamos o potencial dos pontos de inflexdo positivos em trés dos
mais importantes impulsionadores diretos da perda de biodiversidade e das mudancas
climéticas: nossos sistemas de energia, alimentos e finangas.

s,




Construir e gerenciar de forma
adaptativa os processos

de pontos de inflexao
positivos para acelerar as
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para alcancar as metas globais
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Promovendo pontos de inflexao
nos sistemas que impulsionam a
perda de biodiversidade

Compreender a dindmica dos pontos de inflexdo positivos, conforme descrito no capitulo anterior, pode nos ajudar
a projetar estrategicamente as intervengdes e coordenar as agdes coletivas para criar a transformagdo na escala e
no ritmo de que precisamos. Identificar onde cada um de nds, como individuo ou de forma coletiva, pode exercer a
alavancagem abre caminhos confidveis e aumenta a capacidade de agir, construindo esperanca.

A capacidade de agir para desencadear ou acelerar pontos de inflexdo
positivos pode estar em muitos atores diferentes e em muitas escalas
diferentes: de individuos a instituicdes, de startups a empresas AI]UI, nos concentramos
transnacionais, de conselhos locais a governos nacionais, de grupos .

no potencial dos pontos
comunitdrios a instituicdes multilaterais. Os pontos de virada positivos p p
podem se desdobrar em ritmos diferentes e de maneiras distintas de de inflexao positivos nos

pais para pais, ou em diferentes escalas, do local ao global, todos com setores de energia alimEﬂtOS
0 mesmo objetivo geral. !

e financas, acelerando a

A acdo coordenada pode fazer com que os pontos de virada gerem d h e - d .
efeitos em cascata entre diferentes escalas, paises e setores. Por escar Unlzagaﬁ d Eﬂergla,
exemplo, na transformacdo de energia em curso, os painéis solares mudandn 0S m0dEIOS dE

sdo agora a tecnologia mais barata para a geracdo de eletricidade na d = d

maioria dos paises em todo o mundo; seu desenvolvimento e produgdo pm ut;au € consumo ce

foram liderados por apenas alguns paises (Alemanha, Japdo, China alimentos e mudand(] (11 ﬂUX[]S
e EUA), mas a disponibilidade de sistemas solares fotovoltaicos (FV) . . .
baratos estd agora impulsionando a inovagado e sua implementagao flﬂaﬂCEII'OS e 0s Incentivos.
em muitos contextos, eletrificando as familias rurais, melhorando a

resiliéncia das cadeias de suprimentos alimentares e médicos na Asia e
na Africa Subsaariana e acelerando a eletrificacdo dos transportes e do aquecimento doméstico (Quadro 4.1)."6

Aqui, nos concentramos no potencial dos pontos de inflexdo positivos nos setores de energia, alimentos e
financas, acelerando a descarbonizag¢do da energia, mudando os modelos de producgdo e consumo de alimentos
e alterando os fluxos financeiros e os incentivos, respectivamente. Nas andlises a seguir, examinamos os sinais
de progresso em dire¢cdo a um ponto de inflexdo positivo, os pontos de alavancagem potenciais a serem ativados
para o progresso continuo e as barreiras a serem superadas para acelerar a transformacdo para um novo estado
estavel. Também discutimos as principais dreas que precisam ser abordadas para garantir que as transformagdes
sejam justas e equitativas e evitar consequéncias negativas ndo intencionais. Comparamos o progresso de cada
um desses setores identificando onde a transformacado se encontra na curva S (a fase de viabilizacdo, aceleragao
ou estabilizagdo) e fazemos recomendacdes de futuras intervengdes para acelerar as transformacoes.
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Transformando os sistemas de energia

A transicdo dos combustiveis fésseis para a energia renovavel
é fundamental para erjfrentar as mudange?s climaticas e os., o A dependéncia continua dOS
consequentes danos a natureza. Nosso sistema de energia contribui

com trés quartos de todas as emissbes de gases de efeito estufa.’®s combustiveis fasseis prEjUdiCa
Um futu.ro viavel e suste}ntavel .depende da cNJesca,rl:J.omzagao d‘o ) a Seguran(;a Energética

nosso sistema de energia, realizando redugdes rapidas de emissdes
e, a0 mesmo tempo, garantindo que todos possam acessar a e ameal;a d EStah“idadE
energia de que precisam.”®"®7 |sso inclui apoiar o crescimento ecunﬁmica.

e o desenvolvimento equitativos nos paises que tém menos
responsabilidade pelas mudancas climéticas ao mesmo tempo em
que se evitam trajetdrias que dependem de combustiveis fésseis.

As energias renovaveis e o aumento da eletrificacdo oferecem o Unico caminho confidvel. As energias solar e
edlica podem ser implantadas rapidamente devido a sua modularidade, replicabilidade em massa e curva de
aprendizado rapida para implementac&o.'®8'® Tanto para a geragdo solar quanto para a edlica, os custos cairam e
o desempenho melhorou drasticamente nas Ultimas duas décadas, com a energia solar se tornando a tecnologia
de geracdo que mais cresce na histéria (Quadro 4.1).®° Além das mudancas climéticas, um novo sistema
energético baseado em energias renovaveis e residéncias, transportes e industrias eletrificados também evita os
danos ambientais e sociais causados pela extracdo, processamento, transporte e queima de combustiveis fésseis.

A seguranca energética, a soberania e a estabilidade de precos também sdo consideragdes vitais. Cinquenta anos
de crises do petréleo, desde o embargo do petréleo de 1973-1974, quando os pregos quadruplicaram da noite para
o dia, até o fechamento do Estreito de Ormuz em 2026, mostram que a dependéncia continua dos combustiveis
fésseis prejudica a seguranga energética e ameaca a estabilidade econdmica.’®"®2 Os combustiveis fésseis sdo
comercializados globalmente, geopoliticamente expostos e propensos a picos de pregos. Em contraste, as energias
solar e edlica colhem energia doméstica abundante com segurancga, a um custo relativamente baixo.

Os beneficios econdmicos, de seguranca, climaticos e sociais de uma transicdo dos combustiveis fésseis

para a energia renovével sdo evidentes, mas mesmo as renovaveis terdo um impacto ambiental que deve

ser cuidadosamente gerenciado. Por exemplo, os sistemas solar e edlico exigem minerais criticos, que sdo
provenientes de apenas alguns locais em todo o mundo. Embora isso exija nova mineragao para alguns minerais,
tem um potencial muito maior para modelos de negdcios circulares e baseados em reciclagem que recuperam

e reutilizam os principais minerais indefinidamente. Em cendrios agressivos, a mineragao de 125 milhdes de
toneladas de minerais poderia fornecer as baterias para eletrificar toda a frota global de carros e, uma vez
extraida, ser reciclada indefinidamente; isso corresponde a cerca de 1/17 (um dezessete avos) da quantidade de
petréleo extraida e processada a cada ano.”™ Além de reduzir os impactos na natureza, particularmente quando a
geracdo renovavel é localizada de forma a evitar locais de alta biodiversidade, o novo sistema de energia também
nos proporciona ar mais limpo, melhor salide e cidades mais silenciosas.'31%



Os sistemas de energia eletrificada baseados
em energias renovaveis modulares e de
baixo custo, como a solar fotovoltaica e a
edlica, podem tornar a transicdo mais justa,
porque sdo mais flexiveis, adaptdveis, de
baixo custo e resilientes; mais ecolégicos,
porque reduzem as emissoes de gases

de efeito estufa e minimizam os impactos
fisicos na natureza, pois exigem menor
extracdo de recursos em comparagdo com
os combustiveis fésseis e tém infraestrutura
menos intrusiva do que outras fontes de
energia renovaveis; e mais rapidos, porque
sua modularidade e taxas de aprendizado
rapidas lhes ddo potencial para crescimento
exponencial ha implantacao.

Quadro 4.1 A ascensao da energia solar

O atual crescimento exponencial da tecnologia solar fotovoltaica ndo era inevitével. E o resultado de
uma série de respostas deliberadas e orientadas por politicas para crises recorrentes de seguranca
energética, estratégias de soberania energética e preocupagdes ambientais e de salde.

As células solares foram inventadas em 1883, mas o primeiro modelo comercialmente disponivel foi
desenvolvido em 1954 pela empresa americana Bell Labs e encontrou um nicho de mercado fornecendo
energia a satélites espaciais.” O embargo do petrdleo de 1973-1974 revelou a vulnerabilidade das
economias que dependem de petréleo e gds importados, levando os governos — especialmente os EUA e
o Japdo — a investir em alternativas como prioridade de seguranga nacional.”®® Isso impulsionou melhorias
nos métodos de projeto e producdo de células solares. O interesse dos EUA diminuiu durante a década
de 1980, mas o governo japonés continuou a apoiar a inovagdo solar e a criagdo de mercado, primeiro por
meio de eletrénicos de consumo e depois por meio de programas de energia solar em telhados. Incentivos
politicos que permitem que as familias japonesas vendam seu excesso de energia solar de volta a rede
(tarifas de alimentacdo) ajudaram a incorporar a energia solar ao sistema de energia. Em 2000, o custo de
um painel solar havia caido por um fator de 20 e o Japéo era o lider do mercado global.'®

Um segundo grande ponto de inflexdo veio no inicio dos anos 2000, desta vez liderado pela Alemanha.

As metas obrigatdrias para a energia solar e as tarifas de alimentacdo atraentes para os consumidores
impulsionaram as répidas acelera¢des da oferta e da demanda. A disseminagdo social desempenhou um
grande papel na aceitagdo publica, com os primeiros adeptos fornecendo informagdes aos vizinhos. Ao
mesmo tempo, o governo chinés reconheceu a energia solar fotovoltaica como uma oportunidade industrial
estratégica. Ele subsidiou fortemente a produgao doméstica, que cresceu rapidamente com a forte demanda
de exportacdo da Alemanha e das finangas internacionais. Isso levou a um aumento de 100 vezes na
capacidade de 2005 a 2010, uma queda dramdtica no preco dos painéis solares e a China capturando 60%
do mercado global. Com apoio direcionado, a China também desenvolveu um grande mercado interno.’’

Os recentes surtos de expansdo solar também refletem uma énfase renovada na segurancga energética.
A energia solar — que é modular, rapidamente implantdvel e produtiva domesticamente — tem o potencial
de se tornar novamente o foco das estratégias nacionais de seguranga energética e estabilidade
econdmica. A medida que a energia solar fotovoltaica aumenta rapidamente em uma fase de aceleracdo
cada vez mais estreita da curva S, o que antes era uma tecnologia de nicho rapidamente se torna uma
pedra angular de sistemas de energia seguros e soberanos.
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Acompanhando o progresso ao longo da curva S

Mudancas profundas nos sistemas de energia jd estdo em andamento. A energia solar é agora a opg¢do mais
barata para geracdo de eletricidade na maioria dos paises: a nova energia solar em escala de utilidade publica
custa, em média, US$ 38-78/MWHh, contra US$ 48—-109/MWh para o gas."®®® Como resultado, ela esta crescendo
exponencialmente, dobrando a cada trés anos (Figura 4.1) e excedendo consistentemente as previsdes.2002%

O crescimento recorde da energia solar em 2025 significou que, pela primeira vez, as fontes de energia limpa
cresceram rapido o suficiente para atender toda nova demanda de eletricidade.?°? A energia edlica também esta
acelerando, embora a um ritmo mais lento.2°® Globalmente, estamos bem além do ponto de inflexdo e na fase de
aceleracdo (Figura 4.3a).

A energia solar global dobra a cada trés anos

Geracdo de eletricidade a partir da energia solar (TWh)
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Figura 4.1 A geracdo global de energia solar (TWh) esta dobrando a cada trés anos, com a taxa de crescimento mais rdpida
de 2021 a 2024, e atualmente € a fonte de energia mais barata para geracdo de eletricidade na maioria dos paises. Figura
adaptada de Ember 2026.2%4

Embora os paises variem consideravelmente em sua posi¢cdo na curva S, as condi¢des para um crescimento
rdpido existem em quase todos os lugares. A producdo em massa chinesa de painéis solares reduziu os precos
o suficiente para tornar os sistemas solares domésticos amplamente acessiveis em muitos paises.?°> A “corrida
solar” do Paquistao (Quadro 4.2) é um exemplo de baixo para cima particularmente impressionante de pessoas
que exercem sua capacidade de agir coletiva para influenciar os tomadores de decisdo e os mercados.”®



Quadro 4.2 Uma corrida solar no Paquistao

O Paquistdo importou 17GW de painéis solares em 2024, dobrando o ndmero do ano anterior e se
tornando o terceiro maior mercado mundial de novas instalagdes solares. A desvalorizagdo da rupia
impulsionada pela crise econémica do Paquistdo, os altos precos globais dos combustiveis, os custos
fixos obrigatérios para manter usinas térmicas subutilizadas e a remocdo de subsidios para usuérios
industriais e domésticos impulsionaram o aumento descontrolado dos custos da eletricidade. Com as
tarifas de eletricidade aumentando até 155% em trés anos, a energia da rede tornou-se inacessivel

e cada vez menos confidvel, enquanto a demanda e o investimento cairam. Simultaneamente, as
rdpidas quedas nos precos globais dos painéis solares, juntamente com as politicas governamentais —
incluindo a decisdo de isentar os painéis solares de impostos de importacdo e impostos sobre vendas
— significam que a energia solar nos telhados oferece um fornecimento de eletricidade mais barato e
confidvel do que uma conexao com a rede.

O mesmo acontece no setor agricola, onde a remocao dos subsidios ao diesel fez pender a balanga
para as bombas de irrigacdo solar. A agricultura contribui com quase 20% do PIB do Paquistdo, emprega
38% de sua forca de trabalho e depende, em grande medida, de até 2 milhdes de pogos de irrigacdo.
Estes anteriormente dependiam de geradores movidos a diesel importado e caro, mas a rapida
mudanca para a energia solar levou a uma reestruturacdo da demanda e do acesso a energia na zona
rural do Paquistdo, com o uso de eletricidade na agricultura saltando 34% apenas em 2024.

A grande maioria das importagdes de energia solar do Paquistdao sdo impulsionadas por consumidores
individuais para instalagdes de baixo custo, distribuidas em pequena escala e fora da rede, com
apenas cerca de 2% das importacdes entre 2019 e 2024 usadas em instalacdes de grande escala.

As retroalimentagdes amplificadoras da disseminacgdo social e do aprender fazendo desempenharam
um papel vital na promogado da adogdo, ao mesmo tempo em que aumentaram a capacidade e a
experiéncia de instalacdo e fortaleceram as economias locais por meio de um acesso resiliente,
confidvel e barato a eletricidade.'®°206
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Os mercados de investimento e importacdo de tecnologias verdes estdo crescendo rapidamente na Asia, Africa e
América Latina, onde os paises estdo migrando para as energias renovaveis e se eletrificando mais rdpido do que
a Unido Europeia e os EUA (Figura 4.2).2072% |sso permite que os paises expandam o acesso a eletricidade e o
crescimento econdmico, evitando emissdes e aumentando a seguranga energética. Por sua vez, a disponibilidade
de geracdo de eletricidade resiliente e de baixo custo estd possibilitando a inovagdo local e novas oportunidades
econdmicas nos setores de transporte, software, tecnologias digitais e setores industriais relacionados.

O salto dos mercados emergentes
experimenta um forte impulso
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Anos desde que atingiu 0,5% de adogéao pelo mercado

Figura 4.2 Os mercados emergentes tém forte impulso na adocdo de energias renovdveis para geragdo de
eletricidade e, em muitos casos, a transicdo é mais rdpida do que no Norte Global. O gréfico mostra a participacdo de
mercado da geracgdo elétrica renovavel durante os anos desde que atingiu 0,5% do mercado. Os mercados emergentes
superaram o Norte Global, com a América Latina e a China liderando o caminho. Os mercados emergentes incluem a
América Latina, Africa, Sul da Asia e Sudeste Asidtico. As regides petroliferas (em amarelo), incluindo os mercados do
Oriente Médio e da Eurdsia, tém sido mais lentas na adogdo de tecnologias de energia renovavel. Fontes de dados:
IEA, RMI e Ember. Figura adaptada de Ember 2026.20420°

Para instalagdes em escala doméstica (como energia solar no telhado de propriedades residenciais), a
disseminacao social estd desempenhando um papel importante na promocdo da adogdo. As pessoas

estdo aprendendo com as experiéncias de seus vizinhos e colegas, e aumentar a visibilidade aumenta

a conscientizacdo e a confianca.?'®?" Ao mesmo tempo, aprender fazendo aumenta a capacidade dos
instaladores e da cadeia de valor solar mais ampla. Isso, por sua vez, reduz as barreiras a adogdo e fortalece
a defesa do setor, influenciando as politicas publicas.?"



Embora a eletricidade seja apenas parte do nosso sistema de energia, @ medida que os custos da eletricidade
renovével caem, as tecnologias que eletrificam a demanda por energia aceleram rapidamente, particularmente
nas economias emergentes. As bombas de calor residenciais para edificios j& dominam alguns mercados. Nos
EUA, as bombas de calor superaram os aquecedores a gas em 30% em 2024, enquanto na Noruega, 60% dos
edificios ja estdo equipados com bombas de calor (Figura 4.3b)."® Compartilhar experiéncias internacionalmente
pode ajudar a superar barreiras e acelerar mudangas em mercados onde a adog¢do tem sido mais lenta.
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O setor de transporte estd descarbonizando exponencialmente, impulsionado por redugées de custos e melhor
desempenho das baterias por meio de economias de escala e aprendizado prético (Figura 4.3b). Embora

a Noruega seja lider em eletrificagdo de transportes, o crescimento mais rapido a nivel mundial ocorre em
pequenos veiculos de duas e trés rodas para transporte e entrega de curta distdncia em centros urbanos, com os
principais centros de inovacdo na india, Africa Oriental, Sudeste Asiatico e China (Figura 4.3b). Em 2024, 38% das
vendas globais de veiculos de duas rodas e 80% das vendas de veiculos de trés rodas foram elétricas.?®®
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Figura 4.4 A participacdo de veiculos elétricos de passageiros estd crescendo rapidamente em mercados emergentes
(a) na Asia e no Pacifico e (b) na América Latina e no Caribe em relacdo aos mercados desenvolvidos. As linhas coloridas
mostram a participagdo percentual dos veiculos elétricos nas vendas de carros novos, enquanto as linhas cinza mostram
o0 mesmo nos mercados desenvolvidos. Os VEs incluem veiculos elétricos hibridos plug-in e elétricos a bateria. Fontes de
dados: IEA.2°° Figuras adaptadas de Ember 2025.2*

A mudanca para os carros elétricos a bateria foi liderada pelos
principais mercados tradicionais na Europa, China e EUA, mas agora
estd se espalhando em cascata para outros mercados a medida que os
fabricantes, especialmente na China, buscam expandir as exportagdes
(Figura 4.4).%"® Mais de 25% de todos os novos carros vendidos em
2024 eram veiculos elétricos, e a frota global de cerca de 58 milhdes
de veiculos elétricos a bateria estd substituindo o consumo de cerca
de 1,8 milhdo de barris de petrdleo todos os dias.?°? Na Noruega, 0s
veiculos elétricos a bateria representaram 96% das vendas de veiculos
novos em 2025, enquanto na China, o maior mercado de carros do
mundo, os veiculos elétricos a bateria passaram de 50% das novas
vendas em julho de 2024.2%2'¢ Os caminhdes elétricos estdo atrés dos
carros, mas estdo se movendo rapidamente da fase de viabilizagdo
para a fase de aceleracgo.?"”

Baterias melhoradas e mais baratas desenvolvidas para veiculos elétricos
estdo, por sua vez, permitindo a aceleragdo continua da energia solar

e edlica.’®®2%2 Instalacdes de baterias em escala de utilidade publica,

bem como a capacidade de armazenamento distribuido de milhdes de
veiculos elétricos, oferecem um meio flexivel, barato e responsivo de
equilibrar a oferta e a demanda nas redes elétricas e maximizar o uso

da energia solar e edlica intermitente, armazenando o excedente de
energia renovével e utilizando-o mais tarde para substituir a geragdo por

combustiveis fésseis ao longo do dia.’®%202



Embora muitos paises tenham ultrapassado o ponto de inflexdo na constru¢do do sistema de energia que
precisamos, levard tempo para substituir o antigo. Mas aqui também, os indicadores sdo positivos. Em 2024, a
energia solar e a edlica juntas contribuiram com cerca de 14% da geracdo global real de eletricidade, acima dos
menos de 5% em 2015. Por outro lado, os combustiveis fésseis contribuiram com menos de 60% da geragdo global
de eletricidade pela primeira vez desde a década de 1940.%° Tanto a China quanto a india parecem estar a beira
de dissociar o crescimento econdmico do aumento do consumo de combustiveis fésseis, enquanto a india estéd
mudando para uma economia movida a energia solar ainda mais rapidamente do que a China.'®%202208 A gliminacdo
progressiva dos combustiveis fésseis ainda estd em seus estagios iniciais em todo o mundo, mas também se
encontra nas fases de aceleracdo ou mesmo estabilizagdo em alguns mercados. O Reino Unido encerrou a queima
de carvdo em sua rede elétrica em 2024 (Figura 4.3a), e outros estdo seguindo o exemplo rapidamente, com 27
dos 38 paises da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) comprometidos em
eliminar o uso de carvdo até 2030.2%2® A medida que a energia edlica e a solar comecarem a substituir nossa atual
infraestrutura de combustiveis fésseis e a fornecer a maior parte da geracdo global de eletricidade, o novo sistema
de energia baseado em energias renovaveis entrard em sua fase de estabilizacdo.

As fortes interagOes entre uma oferta de energia cada vez mais barata, atraente e acessivel e a demanda por
energia eletrificada fazem com que os dois lados dessa transicao se reforcem mutuamente, desencadeando uma
cascata autopropulsora de transformagdo em todo o sistema energético (Figura 4.5).

Mais energia

barata e limpa \

i i
Custos mais baixos, @

Fornecimento de maior desempenho, Demanda de
energia renovivel melhores baterias

Custos reduzidos, /
maior desempenho

Figura 4.5 As transicdes do lado da oferta e da demanda criam ciclos de retroalimentagdo que se reforcam continuamente,
nos quais os avanc¢os na tecnologia (oferta de energia renovével) e as mudangas de comportamento (demanda por energia
eletrificada) se aceleram mutuamente

Usos finais eletrificados
. o ganham participagdo
energia eletrificada de mercado
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Apesar desse impulso, a transicdo ainda ndo estd acontecendo com rapidez suficiente para evitar mudangas climaticas
perigosas, e a taxa de progresso varia significativamente entre paises, setores e aplicacdes. Mdltiplos desafios
politicos, econdmicos e técnicos permanecem, desde gargalos na cadeia de suprimentos até a infraestrutura da rede
e a forma como os mercados de energia sdo estruturados. Para algumas indudstrias com uso intensivo de energia,
como transporte maritimo, aviagdo e certos produtos quimicos, as solu¢des de carbono zero ainda estdo surgindo e
estdo longe de serem comercialmente vidveis."® O investimento continuo em inovacdo continua sendo fundamental.



|dentificando pontos de alavancagem

Ao identificar e atuar em pontos-chave de alavancagem, podemos acelerar a transicdo em curso no sistema
energético global.

Pontos de alavancagem do lado da oferta

= Investir em cadeias de suprimentos resilientes e na capacidade de fabricacdo doméstica de energia
renovavel, fortalecendo a soberania e a segurancga energética, ao mesmo tempo em que gera novos
empregos e impulsiona o crescimento econémico. O setor de energia renovavel emprega pelo menos 16,6
milhdes de pessoas em todo o mundo e impulsionou 10% do crescimento do PIB global em 2023, uma
contribuicdo que esta crescendo rapidamente, especialmente para lideres como a China.??°-222 Os paises
que sdo exportadores dos minerais criticos que sustentam a transi¢cdo verde e que arcam com os custos
ambientais de sua extragdo devem poder se beneficiar da agregacado de valor ao longo da cadeia de
suprimentos, como o valor criado apds o processamento.

= Impulsionar o treinamento, as qualificacées e o emprego em toda a cadeia de valor da energia renovavel
para reduzir as barreiras para as instalagdes. Isso cria um ciclo de retroalimentagdo positivo, a medida que
mais empregos de longo prazo e beneficios econdmicos tangiveis impulsionam o apoio a uma politica de
energia limpa mais forte.?'2223

= Formular politicas e regulamentacdes para acelerar a aprovacdo do planejamento de instalagdes renovéveis
e conexoes a rede elétrica, minimizando os danos a natureza e atendendo as preocupacdes publicas. ‘Zonas
seguras’ para novos desenvolvimentos de energia renovavel (em terra e no mar) podem ajudar a acelerar a
implementagdo.'®*224

= Desbloquear o investimento de capital em energias renovaveis através de estruturas de mercado de
eletricidade que garantam retornos estéveis, subsidios e outras medidas fiscais favoraveis. No Sul Global,
medidas de reducdo de risco financeiro, como garantias de divida, podem ajudar a facilitar o investimento.??®
Investimentos iniciais bem-sucedidos podem gerar suas préprias retroalimentagdes amplificadoras ao
encorajar outros investidores a entrarem em massa nesse espaco.
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= Remover os subsidios aos combustiveis fésseis e impor custos a geracao intensiva em carbono. Fundos
podem ser realocados para apoiar o investimento na geragdo de energia renovavel e para subsidiar uma
transicdo socialmente justa.

= Ampliar o armazenamento flexivel de eletricidade gerada por fontes intermitentes, como solar e edlica.
A capacidade de armazenamento das baterias estd crescendo rapidamente, mas o armazenamento de
longa duragdo ainda € uma lacuna importante.2°? As usinas hidrelétricas reversiveis, que fornecem 90% do
armazenamento de energia de longa dura¢do do mundo, podem ajudar a preencher essa lacuna, mas sao
limitadas pela geografia.??® As solu¢des de armazenamento de energia de longa duracdo em desenvolvimento
variam desde baterias de fluxo redox, de estado sélido e de ions de sédio até usinas de armazenamento de
energia por ar comprimido e ar liquido.

m Melhorar a transmissao da rede elétrica para acomodar a oferta varidvel de eletricidade proveniente das
fontes solar e edlica. O investimento na modernizacdo da capacidade da rede elétrica estd aumentando, mas
€ necessdria uma massa critica de experiéncias bem-sucedidas no desenvolvimento da rede para alcangar um
ponto de inflexdo positivo. A China é a lider, tendo investido pesadamente no projeto e na instalagdo de redes
de alta tensdo ao longo da Ultima década para permitir uma transmissao eficiente a partir de fontes de geracdo
de energia renovédvel no oeste para as grandes cidades no leste.



Pontos de alavancagem do lado da demanda

= Aumentar a competitividade de veiculos elétricos a bateria, bombas de calor e outros usos finais
eletrificados. Reduzir o custo da eletricidade por meio da aceleragcdo da implantagdo de renovaveis, medidas

¥ OINLldVvD

fiscais, subsidios, tarifas flexiveis e outras interven¢cdes aumenta a atratividade econémica das tecnologias
eletrificadas, um limiar de inflexdo importante. As compras publicas (por exemplo, cidades adquirindo 6nibus
elétricos) podem ajudar a expandir mercados de nicho. Politicas tributdrias favoraveis e subsidios podem
incentivar a adogdo.??’ A inovagdo pode melhorar a acessibilidade e a atratividade: novas alternativas de zero
carbono ndo precisam ser substituicdes idénticas.

= Investir em infraestrutura de carregamento para veiculos elétricos a bateria. A infraestrutura puiblica de
recarga, em geral, tem acompanhado o ritmo da adogdo de veiculos elétricos, mas proporgdes mais elevadas
de carregadores por veiculo ajudam a tornar os veiculos elétricos mais atraentes.®®2'5228 O investimento
continuo na aceleragao da implantacdo e na melhoria da acessibilidade por meio da padronizacdo e das
melhorias tecnolégicas sdo essenciais.

= Comprometer-se com objetivos politicos fortes, incluindo metas obrigatérias para garantir previsibilidade a
empresas e investidores. Os exemplos incluem prazos coordenados para o fim das vendas de novos veiculos
a gasolina e diesel em multiplos mercados, ou regulamenta¢cdes que exijam que as novas construcdes
tenham bombas de calor e painéis solares.?’®

= Desenvolver processos circulares para limitar os impactos ambientais de materiais criticos. Embora
causem muito menos danos ambientais do que a extragdo de combustiveis fosseis, as tecnologias de energia
renovavel exigem materiais que devem ser extraidos de locais especificos. Existem oportunidades para
limitar esses impactos através da reducdo da necessidade, melhorando a eficiéncia, substituindo materiais
raros, como o litio, por alternativas mais comumente disponiveis, como o sdédio, e reciclando os materiais
utilizados.?2%23°

= Focar em momentos-chave das reformas residenciais e de compra, por exemplo, quando os sistemas de
aquecimento estdo sendo substituidos. Alinhar padrdes, incentivos, ofertas de financiamento e capacidade
de entrega nesses momentos aumenta a aceitagdo.?3"232

= Acelerar a transicdo para a coccdo elétrica. Alternativas ao uso de combustiveis fésseis ou a queima de madeira
para cozinhar sdo uma prioridade global urgente, e ha evidéncias de uma crescente aceitagdo global a medida
que a acessibilidade a energia solar em pequena escala se expande.?®* Sdo necessdrios incentivos econémicos
para reduzir o custo inicial dos fogdes elétricos, bem como esforgos para convencer os consumidores dos
beneficios apesar da familiaridade cultural com os métodos de cocgdo existentes.

= Abordar as barreiras a eletrificacdo predial, por exemplo, o alto custo inicial, a falta de instaladores e a
preocupacdo do consumidor. Abordagens eficazes incluem fornecer financiamento barato e acessivel,

treinamento/certificagdo e garantia de qualidade e campanhas de informacdo para os consumidores.?3
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Governando a transicao

Qualquer transicdo energética em larga escala redistribui custos, beneficios e influéncia politica. Se isso ndo for bem governado,
a transigdo serd mais lenta, menos justa e mais politicamente volatil.2*> Existem muitas agdes que os proponentes podem tomar
para administrar ativamente a transicdo da fase de viabilizacdo para a fase de estabilizacdo, conforme descrito abaixo.

Gerenciar as empresas incumbentes e ativos obsoletos. A medida que as expectativas de politicas, tecnologia e mercado
mudam, algumas reservas de combustiveis fésseis e infraestrutura perderdo valor e se tornardo ativos “obsoletos”. Os
ativos obsoletos apenas no setor de petréleo e gas a montante podem ultrapassar US$ 1 trilhdo sob mudancas plausiveis
nas expectativas das politicas climaticas, com grande parte do risco sendo arcada por investidores privados baseados na
OCDE, inclusive por meio de fundos de pensdo e mercados financeiros.?*® Se mal administradas, essas perdas podem se
espalhar para fundos de previdéncia, finangas publicas e estabilidade financeira mais ampla. A mitigagdo desses riscos
requer uma eliminagdo gradual e ordenada do financiamento de combustiveis fésseis, uma regulamentagao financeira mais
forte e cooperacdo internacional para evitar que o capital simplesmente mude para mercados menos regulamentados.?’

Transicdo dos meios de subsisténcia. Os trabalhadores e as comunidades cujos meios de subsisténcia dependem

dos combustiveis fésseis devem ser apoiados por meio de protegdo social, politicas ativas do mercado de trabalho,
requalificacdo profissional e desenvolvimento econémico regional. Essas medidas precisam ser planejadas com
antecedéncia em colabora¢do com trabalhadores, empregadores, autoridades locais e comunidades afetadas, em vez de
serem oferecidas apenas apds o anuincio do fechamento.?38-240

O apoio também deve incluir a remediacdo e o reaproveitamento de antigos locais de mineragdo e energia féssil, de modo que
o fechamento esteja visivelmente vinculado ao redesenvolvimento local, e ndo ao declinio a longo prazo.?*%2%° Uma transi¢do
justa também deve orientar a ampliacdo de minerais criticos de forma responsavel. Muitos recursos de metais de transicdo
energética estdo em contextos sociais e ambientais de alto risco, exigindo a devida diligéncia, consentimento da comunidade,
protecdes trabalhistas, rastreabilidade e salvaguardas ambientais robustas.?#242

Parceria com Povos Indigenas e comunidades locais. A adocdo e o uso sustentavel de novos sistemas de energia
dependerdo da adesdo dos consumidores locais. Pode haver fatores indiretamente relacionados a mudanca do uso de
energia, como preferéncias culturais ou condi¢des locais atipicas, que ndo podem ser identificados externamente, mas
devem ser integrados durante a fase de projeto para alcancgar resultados bem-sucedidos e duradouros. O engajamento
e a colaboracdo desde cedo com os Povos Indigenas e comunidades locais sdo essenciais para alcangar um resultado
resiliente e positivo.

Garantir disponibilidade e precos acessiveis. As estratégias de eletrificagdo precisam garantir acesso justo a alternativas
limpas, apoio direcionado a familias e inquilinos de baixa renda e planos de investimento para regides carentes.?* Para muitas
economias de baixa renda e emergentes, a eliminagdo gradual dos combustiveis fésseis permanece sensivel, particularmente
onde as lacunas no acesso a energia persistem e as prioridades de desenvolvimento sdo urgentes. O financiamento climatico
internacional é especialmente importante onde os custos de financiamento e o endividamento critico sdo altos. Na pratica,

os apelos para deixar os combustiveis fésseis no subsolo sé sdo plausiveis quando combinados com alternativas de energia
limpa acessiveis, capital de baixo custo e apoio a planos de eletrificacdo, incluindo solucdes renovéveis descentralizadas
onde forem opg¢des de menor custo.

Construir infraestruturas seguras para a natureza. Parques edlicos e solares de grande escala, infraestruturas maritimas,
linhas de transmissdo e desenvolvimento de minerais criticos tém pegadas espaciais. Isso exige planejamento espacial
estratégico, avaliacdo de impacto ambiental, participacdo publica antecipada e compartilhamento visivel de beneficios
locais. O planejamento energético deve priorizar dreas e projetos desenvolvidos anteriormente que sejam compativeis com
a agricultura e outros usos da terra e evitar pontos criticos de biodiversidade para garantir que os novos desenvolvimentos
sejam seguros para a natureza e para o clima.?#24

A |6gica econdmica fundamental da transicdo energética ja se autorreforca. Governar a transicdo é agora o trabalho de gerenciar
esses riscos politicos com rapidez suficiente para que a tecnologia e a economia possam fazer o que jé estdo fazendo.
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Transformando sistemas alimentares e agricolas

O sistema alimentar global é o maior fator individual de perda de biodiversidade por meio da destruicdo de
habitats, responde por cerca de 30% das emissdes de gases de efeito estufa e impulsionou os sistemas da Terra
para além de cinco dos nove limites planetarios.?*24” O sistema também esté falhando com a humanidade: 673
milhGes de pessoas estdo subnutridas, enquanto mais de um bilhdo sdo obesas e menos de 1% da populagdo
mundial se alimenta dentro dos limites planetérios e nutricionais.?4-24° Estima-se que 0s custos ocultos ambientais
e de salude do atual sistema agricola e alimentar sejam superiores a US$ 10 trilhdes por ano, ou cerca de 12% do
PIB global.?*° Transformar o sistema alimentar global exigiria um investimento de US$ 500 bilhdes por ano, mas
isso geraria um beneficio econémico liquido de US$ 5 a 10 trilhdes anualmente, salvaria 174 milhdes de vidas até
2050, transformaria as terras agricolas em um sumidouro de carbono até 2040 e criaria de 1,2 a 1,7 milhdo de km?
de habitat para a biodiversidade.2502
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Acoes transformadoras do sistema alimentar proporcionam beneficios extraordinarios a salde ambiental,
econdémica e humana.

Trés elementos interconectados do sistema alimentar podem levar o sistema a um ponto de inflexdo: (1) uma
transicdo para a producdo e colheita de impacto positivo para a natureza, (2) uma mudanga para dietas sauddveis
e sustentdveis e (3) uma reducdo nas perdas e no desperdicio de alimentos (Figura 4.6). A producdo e as dietas
sdo os principais elementos de inflexdo, enquanto as redu¢des na perda e no desperdicio atuam como um
facilitador que amplifica ambos. Juntos, eles tém o potencial de transformar o sistema alimentar do maior fator de

perda de biodiversidade em um contribuinte continuo da restauragdo da natureza.

poOLIiTICAg

Ponto de
inflexdo dos
sistemas alimentares

Pessoas
sauddveis, natureza
restaurada

V’ABILlZADO?_O
da €o despe\'d\c\

Reforcando a dindmica
entre os trés pontos
de alavancagem

Figura 4.6 A transformacdo do sistema alimentar requer trés mecanismos de escala: politicas publicas, financas e mercados.
Todos precisam ser implementados simultaneamente para alcangar um ponto de inflexdo positivo que possa impulsionar

a mudanca no ritmo e na escala necessdrios para deter a perda de biodiversidade e estabilizar o clima. Cada elemento de
inflexdo possui mdiltiplas alavancas de transformacao (circulo concéntrico interno) que podem ser acionadas. Trés exemplos
sdo fornecidos.



Para isso, € fundamental pér fim a conversdo de terras e dguas naturais intactas para a produgdo de alimentos. A
humanidade ja cultiva 4,8 bilndes de hectares (37% da area terrestre global) e ndo precisa de mais area terrestre
para atender as suas necessidades de produgdo de alimentos. Isso significa produzir mais a partir das terras
existentes, a0 mesmo tempo em que se restauram o solo, a 4gua e os servicos ecossistémicos.?4”252 Também exige
uma mudanga do consumo excessivo de alimentos de origem animal terrestre e da produgdo de ragdo associada,
que usam até 20 vezes mais terra por grama de proteina do que os alimentos de origem vegetal (Figura 4.7).253-2%5

A oferta molda as
escolhas de consumo

Demanda

0.\@'\105 e i”C’Usgo

Demanda reforca
mudancgas estruturais

Figura 4.7 Transformar o sistema alimentar requer acdo simultdnea sobre a oferta (producdo positiva para a natureza) e a
demanda (dietas sauddveis e sustentdveis). Esses dois elementos de inflexdo estdo profundamente interconectados. Quando
impulsionados pela reducdo das perdas e do desperdicio de alimentos, eles tém o potencial de transformar o sistema alimentar
global de maior fator individual de perda de biodiversidade em um contribuinte ativo para a restaura¢do da natureza, ao
mesmo tempo em que fornecem alimentos sauddaveis e nutritivos para todos.

Acompanhando o progresso ao longo da curva S

A transformacdo do sistema alimentar estd na fase de viabilizagdo da
curva S tanto do lado da oferta (produgdo) quanto da demanda (dietas), . -
sem que nenhum pais tenha atingido um ponto de inflexdo (Figura 4.7). AS retrﬂallmentagﬂes

Os compromissos estdo em vigor em todos os niveis de governanga, atenuantes de maior impactu
tanto do lado da oferta quanto da demanda, mas o progresso tangivel

sao 0s subsidios. Os governos

é desigual e lento, com avangos em alguns paises e retrocessos em

outros. As retroalimentagdes atenuantes permanecem fortes e as gastam apmximadamente
politicas e incentivos nos principais mercados ainda recompensam L=
a alta produtividade, os baixos pregos dos alimentos e as solugdes US$ 540 hllhOES pﬂr ano

de capital intensivo e lideradas pela tecnologia em detrimento da apﬂiandn prﬂdutores
producdo sustentdvel de alimentos saudaveis.?*¢?%” Os servicos de + .
o . : o o agricolas, dos quais US$
financiamento e extensao continuam a favorecer praticas insustentaveis
e os atores comerciais que tém um forte interesse no status quo 470 hilhdes (87%) Vao para

exercem uma influéncia desproporcional..?%® atiVidadES que distﬁrcem 0S

As retroalimentacdes atenuantes de maior impacto sdo os subsidios. prE(;US ou que 550 prEjUdiCiaiS
Os governos gastam aproximadamente US$ 540 bilhdes por ano . .
apoiando produtores agricolas, dos quais US$ 470 bilhdes (87%) véo d0 meio amhlente'
para atividades que distorcem os precos ou que sao prejudiciais ao

meio ambiente.?*® Sem um redirecionamento dos subsidios, a producdo
positiva para a natureza ndo conseguird competir.
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Dos trés elementos de inflexdo, o maior progresso foi feito na produgdo de impacto positivo na natureza (Figura 4.6),
particularmente no combate ao desmatamento induzido por commaodities.2*° Mais de 400 empresas estabeleceram
metas baseadas na ciéncia para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em suas cadeias de suprimentos
florestais, agricolas e de uso da terra, e um ndmero crescente de empresas definiu metas semelhantes para reduzir
seus impactos na natureza.?®'-263 Os requisitos obrigatérios de devida diligéncia e divulgagao, principalmente o
Regulamento de Desmatamento da UE, aceleraram os avan¢os nos sistemas de rastreabilidade e monitoramento.
As empresas também comecaram a estabelecer compromissos além do desmatamento e da conversdo, integrando
a agricultura positiva para a natureza em suas estratégias de sustentabilidade.?®* A Dinamarca foi mais longe,
introduzindo o primeiro imposto de carbono do mundo sobre a agricultura, que deve entrar em vigor em 2030, com
descontos para os agricultores que atingirem baixas emissdes por meio da melhoria da salide do solo, da mudanca
no uso de fertilizantes e da restauracdo do habitat.?%®

O sistema financeiro estd comegando a reconhecer os riscos relacionados a degradagao da natureza e as
mudancas climaticas causados pela produgdo de alimentos, mapeando sua exposi¢do ao risco, realizando a
devida diligéncia nos clientes e divulgando os riscos em suas carteiras.?®® Pouquissimos governos aprovaram
politicas regulatdrias favordveis, e os reguladores financeiros ainda ndo adotaram abordagens de precaugdo
em relacdo ao risco de perda da natureza. Ambas serdo necessdrias para impulsionar a producado de alimentos
positivos para a natureza para a fase de aceleragéo.
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a. Exemplos de transi¢do da oferta de alimentos ao longo da curva S

Figura 4.8 Exemplos de avancos da transicdo do sistema alimentar, tanto do lado da (a) oferta quanto do lado da (b)
demanda ao longo da curva S. A transformacédo do sistema alimentar global tanto do lado da oferta quanto da demanda
estd na fase de viabilizacdo da curva S e nenhum dos dois atingiu um ponto de inflexdo positivo em nenhum pafs.



Do lado da demanda, o cendrio para as dietas sustentdveis € instdvel e o ritmo de crescimento estd concentrado

na Europa (Figura 4.8b). Isso tem uma influéncia descomunal nos mercados globais de alimentos, uma vez que as
dietas dos 30% mais ricos da populagdo global representam mais de 70% dos danos a biodiversidade e ao clima
causados pelos sistemas alimentares.?*” Tanto a UE quanto os governos nacionais estdo estabelecendo politicas para
incentivar o consumo de alimentos mais saudaveis e reestruturar as diretrizes alimentares em reconhecimento aos
custos econdmicos, a salde humana e ambientais do atual sistema alimentar.2¢’ O servigo de ciéncia e conhecimento
da Comissdo Europeia publicou recentemente critérios voluntérios para a contratacdo publica sustentdvel de
alimentos.?582%° A Noruega proibiu a comercializagdo de alimentos e bebidas ndo sauddveis para criangas.?”°
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b. Exemplos de transicdo da demanda por alimentos ao longo da curva S

Figura 4.8 (continuacdo) Globalmente, a experimentagdo para catalisar a transformagdo do sistema alimentar esta em
seus estdgios iniciais de realizagdo de avaliacdes globais, construcdo de coaliz8es e definicdo de metas e compromissos
(exemplos acima da curva S), ao mesmo tempo em que alguns paises assumiram posi¢des de lideranga (exemplos abaixo
da curva S)
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|dentificando pontos de alavancagem

Producao positiva para a natureza

Produgdo positiva para a natureza é o termo genérico para formas de agricultura, pesca e

aquicultura (incluindo agroecologia, agricultura regenerativa e agricultura inteligente para o clima)
que impedem a conversdo de terras e dguas naturais, gerenciam a producdo de forma sustentdvel e restauram
o solo, a 4gua e os servigos ecossistémicos (Figura 4.6).27"272 A questdo central é se as abordagens de produgdo
positiva para a natureza podem competir com os sistemas em escala industrial em termos de produtividade. Uma
revisdo das préaticas agroecolégicas em paises de baixa e média renda encontrou rendimentos agricolas mais altos
em 63% dos estudos, juntamente com um aumento da renda liquida, além de melhor controle de pragas e maior
resiliéncia.?”® Muitos outros exemplos promissores estdo demonstrando que abordagens positivas para a natureza
podem competir com modelos de producdo existentes e menos sustentdveis.?4274-2”7 Em muitos casos, a producdo
positiva para a natureza gera retroalimentagdes amplificadoras a medida que a melhoria da salde do ecossistema
aumenta a produtividade e a resiliéncia, o que, por sua vez, apoia os meios de subsisténcia e incentiva uma maior
adocdo.?827° As barreiras sdo financeiras, institucionais e comportamentais, ndo técnicas.

Politicas

Mais de 130 paises possuem planos estratégicos de nivel nacional para
a transformacgdo dos sistemas alimentares, mas os compromissos nao se
traduziram em politicas de apoio e incentivos financeiros que permitam
a producdo favoravel a natureza competir com o modelo vigente.?8028!
Reaproveitar até mesmo uma fragdo dos US$ 470 bilhdes em subsidios
prejudiciais mudaria essa dindmica. O programa de Agricultura Positiva
para a Natureza de Nova Gales do Sul, um mecanismo de certificagdo
que fornece recompensas financeiras aos agricultores que melhoram

o valor da biodiversidade de suas terras, ilustra o redirecionamento

de incentivos em escala subnacional.?228 O alinhamento dos planos
climéaticos nacionais e das estratégias de biodiversidade com as metas
setoriais do sistema alimentar poderia ajudar a criar a previsibilidade
politica necesséria para atrair investimentos de longo prazo.

Mercados - -
Redirecionar até mesmo uma
As empresas moldam o que é produzido, como é cultivado ou = oL =
capturado e os padrdes que se propagam pelas cadeias de fragao dUS USS 470 hllhﬂes
suprimentos globais. Isso Ihes confere uma influéncia consideravel, em subsidios prejudiciais

particularmente sobre commodities de alto risco, como a soja e o 6leo

mudaria as dindmicas do

agricultores e pescadores, e seus investimentos podem acelerar — ou sistema alimentar.
dificultar — a transi¢do para a produgao positiva para a natureza. A

de palma. Suas politicas de compras enviam sinais para fornecedores,

Moratdria da Soja na Amazoénia ilustra tanto a velocidade com que
uma intervencdo de mercado coordenada pode avancgar quanto a fragilidade de compromissos voluntarios sem
0s apoios politicos necessérios (Quadro 4.3). Por outro lado, a trajetéria do atum pescado de forma sustentavel
demonstra o que acontece quando os sinais da demanda sdo sustentados: os volumes certificados de forma
independente aumentaram de 1 milhdo de toneladas em 2017 para mais de 3 milhdes de toneladas por ano em
maio de 2026, mais da metade das capturas globais.?8

Financas

O financiamento da transicdo exige que os governos promulguem politicas com padrdes mais rigorosos de
divulgacdo, empréstimos e investimento, ao mesmo tempo em que desenvolvem produtos financeiros que apoiem

a produgdo positiva para a natureza.?®>28 O financiamento publico e os subsidios devem ser redirecionados de

usos prejudiciais para praticas sustentaveis.?%2%8 O financiamento combinado, ou o agrupamento de capital publico,
privado e filantrépico, pode mitigar os riscos de investimentos em estdgios iniciais da fase de viabilizagdo da agricultura
regenerativa e da aquicultura e visa atender estrategicamente necessidades financeiras setoriais e locais especificas.?®



Quadro 4.3 A soja brasileira e os limites das intervencoées na cadeia
de suprimentos

A Moratdria da Soja na Amazdnia brasileira, langada em 2006, reuniu comerciantes de commodities,
sociedade civil e governo para excluir do mercado a soja cultivada em terras desmatadas apds
2008.2°° Antes da moratdria, quase 30% da expansdo da soja na Amazoénia brasileira resultou em
desmatamento.?®' Em uma década, esse ndmero caiu para 2%, tornando a Moratdria da Soja na
Amazonia uma das intervengdes coordenadas da cadeia de suprimentos mais bem-sucedidas para
reduzir o desmatamento.2°%2'

A demanda global por soja, impulsionada em grande parte pela alimentacdo animal, continuou a crescer,
mantendo a pressao pela conversdo de terras. Em janeiro de 2026, apds pressdo sustentada por partes
interessadas locais e interesses politicos daqueles que lucram com a expansdo de terras baratas em
habitats naturais, os principais produtores e comerciantes se retiraram do acordo, aumentando 0s riscos
de mais desmatamento na Amazénia ligado a producdo e expansdo da soja, muito provavelmente
afetando a maior parte da sua cadeia de suprimentos.?9?
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A chave para a transicao das
dietas & abordar o ambiente
alimentar ou os contextos fisico,
econdmico, politico e sociocultural
que moldam as escolhas
alimentares das pessoas.

Dietas saudaveis e sustentaveis

Mudar as dietas € uma das maneiras mais eficazes de reduzir os impactos ambientais do sistema

alimentar e um pré-requisito para evitar novas conversdes de terras naturais.?*?2522%3 Ngo existe uma
receita Unica na transicdo para dietas mais sauddveis e sustentdveis. Em paises onde os alimentos de origem animal
sdo consumidos em excesso, é necessdria uma grande redugdo, enquanto em dreas que ainda sofrem de mé nutrigado,
um aumento no consumo de proteina animal pode ser benéfico. Na maior parte do mundo, é necessdrio um aumento
no consumo de frutas, vegetais, leguminosas, oleaginosas e alimentos marinhos e aquaticos de baixo nivel tréfico (ex:
moluscos, pequenos peixes peldgicos ou plantas aquaticas) para atingir as metas de sustentabilidade e salide.?4252.2%4

A chave para a transigdo das dietas é abordar o ambiente alimentar ou os contextos fisico, econdmico, politico

e sociocultural que moldam as escolhas alimentares das pessoas. Trés limiares sdo 0os mais importantes: precos
acessiveis, atratividade e acessibilidade.?®> As escolhas alimentares sdo altamente influenciadas pelo custo, e uma
mudanga rapida torna-se possivel quando agdes politicas e de mercado fazem com que os alimentos saudaveis e
sustentaveis atinjam uma paridade de precos em relagdo a opgdes menos saudaveis ou insustentdveis.?%

Politicas

Existem muitas alavancas politicas para promover a adogdo de dietas saudéveis e sustentdveis. A combinagdo de impostos
de 10-15% sobre alimentos ndo saudéveis e produzidos de forma insustentdvel com subsidios para op¢des sauddveis

e sustentdveis demonstrou influenciar significativamente o comportamento do consumidor.?*2°® Os programas de
assisténcia alimentar e de cupons aumentam o consumo de alimentos saudaveis, melhorando a seguranca alimentar e o
conhecimento nutricional.?®® As diretrizes alimentares nacionais devem integrar critérios ambientais juntamente com os de
salde.?® As politicas nacionais devem incorporar dietas sauddveis e sustentadveis em mecanismos como planos climéaticos
(contribuicSes nacionalmente determinadas, ou NDCs) e estratégias e planos de a¢do nacionais de biodiversidade.

Os contratos publicos sdo uma poderosa alavanca para mudar o ambiente alimentar. Os governos sdo grandes
compradores de alimentos e suas politicas de compras podem determinar simultaneamente quais alimentos sdo
comprados (por exemplo, locais, diversos, nutritivos), de quem (por exemplo, agricultores locais ou familiares,
pequenas empresas, mulheres e jovens) e de que tipo de producdo (por exemplo, agricultura positiva para a natureza,
pesca sustentdvel).3% Sob a estrutura nacional de compras publicas da Suécia, a cidade de Malmd agora fornece

70% de alimentos orgéanicos nas cozinhas publicas e reduziu as emissGes de gases de efeito estufa relacionadas aos
alimentos em 30%.3°2 Os programas subsidiados de merenda escolar podem enfrentar ao mesmo tempo a desnutrigao,
a obesidade e a sustentabilidade ambiental 3%

Mercados

Em muitos paises, 50-60% de todos os alimentos sdo comprados através de varejistas, com algumas cadeias
controlando a maior parte do mercado.3°43% Essa concentragdo pode ser uma poderosa alavanca para acelerar
rapidamente a transicdo para dietas mais sauddveis e sustentdveis quando os principais varejistas se comprometem a
mudar e os concorrentes sdo forcados a fazer o mesmo (Quadro 4.4). Maior disponibilidade e proeminéncia das op¢des
mais sauddveis e sustentdveis na prateleira normalizam novos padroes alimentares e aceleram ainda mais a demanda.3%®
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Quadro 4.4 Um ponto de inflexao para dietas saudaveis na Alemanha

A demanda dos consumidores por alimentos a
base de plantas ja é substancial e crescente.3%’
A Alemanha é o maior mercado de alimentos

a base de plantas da Europa, e cerca de 70%
dos alimentos consumidos I sdo vendidos por
varejistas tradicionais.3°%3%° Varios varejistas
alemdes desenvolveram metas explicitas

de diversificacdo de proteinas, tratando a
expansdo de proteinas vegetais como uma
estratégia central e ndo como um nicho. Os
varejistas estdo respondendo ao crescente
interesse dos consumidores em dietas mais
sauddveis e sustentdveis, melhorando a
competitividade dos pre¢os dos produtos

a base de plantas e desenvolvendo novas
categorias de alimentos a base de plantas.®™

E assim que os pontos de inflexdo positivos se formam nos mercados de varejo de alimentos. Quando
cruzam o limiar de 25% de participacdo de mercado, as dindmicas competitivas comecam a reforcar

a transicdo.’" A Alemanha tem a previsao de atingir a fase de estabilizacdo na curva S em dietas
sustentdveis entre 2034 e 2043, quando as dietas sustentdveis serdo a norma.’ Ndo € mais uma
questdo de saber se um ponto de inflexdo serd alcancado — apenas quando.

Perda e desperdicio de alimentos

Reduzir a perda e o desperdicio de alimentos é outro elemento critico de inflexdo. Globalmente,

13% dos alimentos sdo perdidos apds a producdo e antes de chegar as prateleiras das lojas, e
outros 19% sédo desperdicados em nossas casas, supermercados e restaurantes.®'23* Juntos, eles representam de
8 a10% das emissdes globais de gases de efeito estufa e desperdicam quase 30% de todas as terras agricolas.
Perde-se comida suficiente para alimentar 1 bilhdo de pessoas devido a refrigeracdo inadequada durante o
transporte e armazenamento.3® Reduzir pela metade a perda e o desperdicio de alimentos poderia tirar 137
milhGes de pessoas da fome até 2030.3"
A perda e o desperdicio de alimentos ndo sdo um elemento de inflexdo primério porque ndo geram a mesma
dindmica de autorreforco da mudancga na producdo ou na dieta, mas amplificam ambas. Cada tonelada ndo
desperdicada ou perdida reduz a pressao para produzir mais, aliviando o fardo sobre as terras e dguas naturais.

Politicas

Um numero crescente de paises definiu metas nacionais amplas, mas o progresso depende de metas
quantificveis, avaliagdes de linha de base, medicdo harmonizada em todas as cadeias de suprimentos e
integracao nas politicas de biodiversidade e clima.?*3"7 Medidas regulatdrias, incluindo impostos, proibigdes de
aterros sanitarios e subsidios, melhorariam a eficiéncia da cadeia de suprimentos.'® Permitir que o excedente de
alimentos seja fornecido de forma segura ao gado, atualmente proibido em algumas jurisdicdes por motivos de
seguranca alimentar, criaria um circuito fechado no sistema.?4’3%°

Mercados

Shortening supply chains and improving cold storage in transit, particularly in emerging markets where
post-Encurtar as cadeias de suprimentos e melhorar o armazenamento a frio em transito, particularmente

nos mercados emergentes, onde as perdas pds-colheita sdo maiores, reduziria drasticamente a perda de
alimentos.3"32° A disponibilidade de energia renovével barata e modular pode fornecer acesso sem precedentes
ao armazenamento refrigerado, reduzir os custos de irrigagdo e impulsionar o investimento em infraestrutura de
transporte, uma dinamica que ilustra a natureza interconectada dos sistemas de alimentos e energia.?'

¥ O1NLIdVO

920¢ OAIA VLINVTd OlHOLVIId AMM

n




B

<
(]
-l
=)
=
o
g
3)

WWF RELATORIO PLANETA VIVO 2026

18

Governando a transicao

As metas individuais, os compromissos voluntarios e as iniciativas independentes foram essenciais na fase de
viabilizacdo, mas ndo sdo suficientes para impulsionar a aceleracdo. Passar da viabilizacdo para a aceleragdo requer
acoes coordenadas entre governos, empresas, instituicdes financeiras, produtores e sociedade civil.

Os governos nacionais detém as principais alavancas: definir politicas setoriais e econémicas, redirecionar os orgamentos
publicos, reorientar os incentivos fiscais, regular os mercados, oferecer protecado legal, alinhar o comércio e a politica
doméstica e reduzir os riscos de investimentos privados criticos.3?2323 A intervencao de maior impacto disponivel é a
reforma dos subsidios. Redirecionar uma parte dos US$ 470 bilhdes em subsidios prejudiciais para a produgéo positiva
para a natureza, dietas saudéveis e apoio a transi¢cdo dos agricultores mudaria a economia do sistema alimentar.2%°

Os governos também devem garantir que os agricultores e pescadores, particularmente os pequenos agricultores e as
comunidades locais, ndo sejam deixados para tras. Isso inclui garantir direitos fundidrios e de posse e melhorar o acesso
a mercados, tecnologias, seguros e servigos de informacdo.3? Iniciativas em toda a paisagem terrestre e maritima
podem oferecer esses servigos de forma econémica, a0 mesmo tempo em que fornecem suporte aos regulamentos
existentes e emergentes.3?°

As normas e a divulgagdo de informagdes precisam ser harmonizadas e fortalecidas. Os indicadores devem estar
alinhados com arcaboucos préaticos para definir e reportar metas para a natureza.’? A infraestrutura publica digital pode
permitir a coleta e a comunicagdo de dados transparentes, complementando os sistemas de rastreabilidade e apoiando
a coordenacdo publico-privada.’? Isso ajudard a demonstrar que a producdo estd em conformidade com os critérios de
sustentabilidade e livre de desmatamento, de acordo com os requisitos regulatérios emergentes, e ajudard a direcionar
0s servicos técnicos aos agricultores e pescadores para apoiar a conformidade.32®

As finangas para essa transformacdo devem ser sequenciadas e em camadas. Financiamento de carbono, pagamentos
por servicos ecossistémicos, financiamentos mistos e apoio direto ao produtor podem ser combinados com
regulamentacdo financeira e reforma de subsidios para gerar financiamento em escala.??° Vincular produtores que
estdo seguindo praticas positivas para a natureza em paisagens terrestres e marinhas especificas com mercados que
privilegiam a oferta sustentével fecha o ciclo entre a transicdo do lado da oferta e da demanda e pode desencadear
retroalimentac8es amplificadoras em direcdo a um ponto de inflexdo.

A transformacdo do setor de alimentos é plausivel, urgente e economicamente racional. A produgdo e a colheita positivas
para a natureza podem se espalhar rapidamente quando os beneficios locais sdo claros, os recursos financeiros estdo
disponiveis, a produtividade é otimizada e a governanca é inclusiva. A ampliacdo conjunta dessas abordagens pode
retroalimentar a producdo de alimentos, a restauracdo de ecossistemas, e 0s meios de subsisténcia e bem-estar rurais.'s®
Simultaneamente, uma mudanca para dietas sauddveis e sustentdveis e uma reducdo na perda e no desperdicio de
alimentos sdo urgentemente necessérias para aliviar as pressdes do lado da demanda. J& existem sinais em alguns paises de
alta renda de que um ponto de inflexao positivo em direcdo a dietas saudéveis e sustentdveis estd ao alcance. Juntos, esses
trés pontos de alavancagem podem acelerar uma transicdo justa para um sistema alimentar sustentdvel — em que todas as
pessoas tenham acesso a alimentos sauddveis produzidos de maneiras que protejam, gerenciem e restaurem a natureza.



Desbloqueando financiamentos: como as condicoes corretas
podem acelerar a transi¢ao para a sustentabilidade

O papel do setor financeiro

O setor financeiro determina quais atividades sdo financiadas, quais

industrias crescem e quais tecnologias escalam. Cada decisdo de z :
investimento, de uma mina de carvdo a uma fazenda solar, de uma cadeia AS fmam;as S tECIdU

de suprimentos ligada ao desmatamento a um fundo de agricultura CO“jUﬂtiVU da economia
regenerativa, passa por suas mdos. Os ativos financeiros globais abrangem glﬂhal e uma daS alavancas
mercados de capitais, atividades bancérias e de seguros. Dentro desse . . ..
sistema, os ativos sob gestdo sozinhos ultrapassam US$ 140 trilhdes, as mais pUdEI'OSaS dISDOHIVEIS
finangas sdo o tecido conjuntivo da economia global e uma das alavancas para acelerar ou obstruir
mais poderosas disponiveis para acelerar ou obstruir a transformacdo da

sustentabilidade (Quadro 4.5).3%° d tl‘anSfOI‘mal;E?IO da
sustentabilidade.

Durante décadas, os fluxos financeiros ndo se alinharam consistentemente
com os resultados de sustentabilidade, refletindo incentivos subjacentes

e condi¢bes de mercado, em vez de intencdo deliberada. De acordo com
a Iniciativa Financeira do Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (UNEP Fl), em 2023, US$ 7,3 trilhdes
fluiram para atividades negativas para a natureza, dos quais US$ 4,9 trilhdes vieram do setor privado.>*' No mesmo ano,

apenas US$ 220 bilhdes apoiaram solucdes baseadas na natureza, a grande maioria proveniente de gastos publicos.

Os bancos forneceram centenas de bilhdes de ddlares anualmente em financiamento para a expansdo dos
combustiveis fésseis, e os gestores de ativos detém grandes participagdes em empresas que impulsionam o
desmatamento e a perda de biodiversidade.®*23% |sso ndo se deve a malicia; deve-se a incentivos. A emissdo de
carbono tem sido gratuita. A destruicdo da biodiversidade tem sido gratuita. Isso resultou em lucros significativos para
o setor privado e investidores, enquanto os custos sdo arcados pelas comunidades, ecossistemas e gera¢des futuras.

Ao mesmo tempo, a ciéncia estéd cada vez mais clara de que todo negdcio depende direta ou indiretamente da
biodiversidade e dos servigos ecossistémicos que ela fornece, desde insumos materiais até a regulagdo do clima

e da dgua.®** A mesma logica que faz das financas parte do problema a torna um potencial motor da solugdo. A
rdpida expansdo do investimento em energia renovavel, inicialmente impulsionada por incentivos politicos, depois
pela melhoria da economia, e finalmente pela mudanga do sentimento dos investidores, demonstra que os sistemas
financeiros podem realocar capital rapidamente quando as condicdes sdo adequadas. A questdo é como replicar
essa dindmica em toda a gama de desafios de sustentabilidade, desde o clima e a biodiversidade até a garantia de
transicdes justas. A resposta estd em redesenhar as regras do jogo e mudar os incentivos, visando um ponto de
inflexdo em que o financiamento sustentdvel se torne mais atraente do que a alternativa.
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Quadro 4.5 O que é o sistema financeiro?

O sistema financeiro € a rede de instituicdes, mercados e instrumentos através dos quais o dinheiro é
criado, alocado e governado. Ele canaliza o capital daqueles com fundos excedentes (familias, fundos
de pensao, fundos soberanos) para aqueles que necessitam e sdo elegiveis. Ele gerencia os riscos
por meio de seguros, diversificagdo e hedge. E sustenta as transagdes que possibilitam a atividade
econdémica, desde as compras didrias até o investimento transfronteirigo.

Os principais atores do sistema financeiro incluem bancos comerciais e de investimento, gestores de
ativos, fundos de pensdo e seguradoras, que operam nos mercados de agdes, titulos e derivativos e sdo
supervisionados por bancos centrais, ministérios das finangas e reguladores financeiros.

Os bancos de desenvolvimento publicos e multilaterais, incluindo instituicdes como o Banco Mundial,
bancos de desenvolvimento regionais e instituicdes nacionais de financiamento do desenvolvimento,
desempenham um papel especifico e fundamental: situados na intersecdo entre politicas publicas

e mercados privados, eles podem implantar financiamento concessional (empréstimos ou capital
fornecido a taxas abaixo do mercado, muitas vezes por bancos de desenvolvimento, para tornar
projetos financeiramente vidveis que, de outra forma, ndo atrairiam capital privado), garantias (onde uma
instituicdo publica concorda em cobrir perdas se um investimento falhar, reduzindo o risco suportado
por investidores privados) e instrumentos combinados (o uso de capital catalitico de fontes publicas
ou filantrépicas para aumentar o investimento do setor privado em desenvolvimento sustentdvel) para
mobilizar capital privado para objetivos de desenvolvimento e sustentabilidade, particularmente em
mercados onde o financiamento comercial por si sé ndo mobilizaria.

Embutidas no sistema financeiro estdo normas e premissas, como o horizonte de tempo apropriado
para retornos, a confiabilidade dos sinais do mercado e os limites da responsabilidade institucional,

que moldam os processos de tomada de decisdo. Essas normas evoluiram ao longo do tempo e podem
evoluir ainda mais. Compreendé-las faz parte de entender tanto por que o sistema financeiro tem ficado
aquém da sustentabilidade, quanto onde estdo as oportunidades de mudanga.?3




A situacao atual

Uma década de progresso regulatoério e voluntario e seus limites

¥ O1NLIdVO

Na ultima década, os requisitos de divulgacdo de informagdes para empresas e instituigdes financeiras mudaram
significativamente, particularmente no que diz respeito aos seus impactos ambientais e sociais. Isso foi impulsionado
pelo crescente reconhecimento de que as mudangcas climéticas, o esgotamento de recursos e a desigualdade social
representam riscos materiais para o desempenho financeiro de longo prazo e que as empresas devem contabilizar o
valor que criam ou destroem além de seus balangos.

Na Europa, o Regulamento de Divulgagdo de Finangas Sustentdveis e

a Diretiva de Relatoérios de Sustentabilidade Corporativa (CSRD) agora
exige que grandes empresas e instituicdes financeiras reportem riscos

e impactos relacionados a sustentabilidade.**37 Globalmente, a Forca-
Tarefa sobre Divulgag8es Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD),
agora consolidada sob as normas IFRS S1 e S2 do Conselho de Normas
Internacionais de Sustentabilidade, juntamente com a Forca-Tarefa sobre
Divulgac&es Financeiras Relacionadas a Natureza (TNFD), estabeleceram
arcaboucos amplamente reconhecidos que orientam como as
organizagdes devem avaliar e comunicar esses riscos. Inicialmente focado
nas mudancas climaticas e na transicdo para zero emissdes liquidas, isso
agora esta se estendendo a questdes relacionadas a natureza, refletindo a
Meta 15 do Quadro Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal (GBF),
que exige que os governos implementem medidas legais, administrativas
ou politicas para incentivar e permitir que as empresas — especialmente
empresas grandes e transnacionais — monitorem, avaliem e divulguem de
forma transparente seus riscos, impactos e dependéncias relacionados a
biodiversidade até 2030.38

Essa transparéncia estd comecando a importar. Pesquisas mostram
que, quando a divulgagdo de informacdes se torna padrdo, ela afeta
diretamente o comportamento do investimento: métricas padronizadas
de sustentabilidade aumentam de forma mensuravel a probabilidade
de os investidores direcionarem o capital para atividades classificadas

como sustentaveis.?* PES[]U]SHS mostram que,
No entanto, a transparéncia por si sé ndo é suficiente, assim como quando d divulgagéo de infﬂr'
langar luz sobre a lacuna de investimentos na natureza ndo ird feché- mag‘jes se torna padréﬂ, e|a

la automaticamente. Para que as instituigcdes financeiras mudem seu

afeta diretamente o compor-

os investimentos sustentdveis devem se tornar mais atraentes e os tamento do investimento:
prejudiciais menos.

comportamento em escala, a economia subjacente também deve mudar:

métricas padronizadas de
sustentabilidade aumentam

Neste ponto, o progresso tem sido muito mais limitado. Investimentos
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intensivos em carbono continuam a gerar lucros substanciais e os ativos

que os sustentam permanecem financeiramente vidveis. O risco é real de de forma mensuravel a pro-

que esses ativos percam seu valor antes do final de sua vida Util esperada hahllldade de 0S inVEStidﬂres

e, portanto, fiquem obsoletos, seja pelo aperto da regulamentacdo, L. . 81
queda da demanda ou impactos climaticos.3*® No entanto, a maioria das d"EUUnarem 0 Camtal Pal‘a

instituicdes financeiras continua a considerar esse risco em grande parte atividades classiflcadas como

tedrico. E a dindmica competitiva dos mercados financeiros cria pressdes ..

poderosas contra agdes unilaterais para enfrenta-la. sustentaveis.

Atualmente, os incentivos ao investimento decorrem da economia

subjacente a um investimento ou da probabilidade de ele gerar uma taxa de retorno positiva. Mudéa-los em
escala exigira politicas e regulamentacdes muito mais fortes, que os governos tém demorado a introduzir. De
fato, a situagdo econdémica subjacente piorou nos Ultimos anos, a medida que a inflagdo, o aumento da divida,
as reducdes na ajuda humanitdria e as tensdes geopoliticas reduzem o espaco fiscal e a capacidade que os
formuladores de politicas econémicas precisam para impulsionar a transi¢do.?*
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Mudancas politicas estao minando o que foi construido, mas ndo em todos os lugares

Houve uma notdvel mudanca politica em relagcdo as iniciativas de sustentabilidade em regides onde elas ja

estavam em movimento. Por exemplo, na UE, o pacote Omnibus, ostensivamente um exercicio de simplificacdo,
reduziu significativamente o escopo dos requisitos de divulgacao de informagdes, isentando empresas menores

de exigéncias especificamente projetadas para impulsionar a responsabilidade da cadeia de suprimentos.336-342343
Paises como o Reino Unido tém demorado a impor planos de transicdo de sustentabilidade as empresas, apesar dos
compromissos anteriores.3*

Nos EUA, houve uma reversdo da politica financeira relacionada a sustentabilidade. A regra de divulgagao climatica da
Securities and Exchange Commission, finalizada em 2024 apds anos de desenvolvimento, foi efetivamente abandonada
no inicio de 2025.3% No ambito estadual, os requisitos de divulgagao climética estdao enfrentando desafios legais,
questionando sua implementagdo obrigatdria prevista.?* Ao mesmo tempo, vérias das principais instituicdes financeiras
dos EUA sairam das coalizdes net-zero, desacelerando o ritmo do progresso que a agdo coletiva pode incentivar.3#’
Atualmente, hd um contexto muito menos favordvel para impulsionar a transi¢cdo do setor privado.

As consequéncias sdo diretas. As instituicdes financeiras que incorporaram a sustentabilidade em suas estratégias,
seja fazendo investimentos iniciais em financiamento de transicdo, desenvolvendo novos produtos ou assumindo
compromissos publicos, agora se veem presas entre investidores institucionais progressistas e pressdo politica para
recuar. O valor daqueles investimentos iniciais foi comprometido, e as empresas agora estdo muito mais silenciosas
sobre seus esforgos de transigcao (“greenhushing”), embora as evidéncias sugiram que a maioria delas continua

a progredir, ainda que de forma mais lenta.®*® Como resultado, algumas das principais iniciativas voluntérias de
financiamento sustentdvel passaram por uma reestruturagdo significativa ou cessaram completamente suas operag¢des
(por exemplo, a Alianca Financeira de Glasgow para o Net Zero (GFANZ) e a Alianca Bancéria Net Zero (NZBA).

Yevpapsiom”




A transicao esta em
andamento globalmente; a
questao-chave é quao rapida,
ampla e coordenada sera a

sua aceleracao.

No entanto, essa mudanga ndo € universal. Em outros locais, a dire¢do da viagem é diferente. Em grande parte
da Asia, a regulamentacéo financeira relacionada a sustentabilidade estd avancando: Maldsia, Japdo, Cingapura
e Coréia do Sul fortaleceram os requisitos de divulgacdo climética, enquanto a China continua a expandir seus
investimentos verdes apoiados por uma taxonomia de financgas verdes (um sistema de classificagdo que define
quais atividades econémicas sdo ambientalmente sustentaveis) e seu mercado de titulos sustentaveis.34°

Na América Latina, o Brasil estd liderando os esforcos para desenvolver arcaboucos de finangas para a transicdo
para reduzir os custos de financiamento e expandir a mobilizacdo de capital para a transformacdo energética, e
assumiu um papel de destaque nas negocia¢des internacionais de financiamento climético.3%°

Essas economias ndo estdo paradas enquanto outras recuam; elas estdo construindo a infraestrutura regulatéria
e as capacidades de mercado que as posicionardo para capturar as oportunidades econémicas da transformacdo
para uma economia de zero emiss&es liquidas, positiva para a natureza e resiliente.

O resultado é um mundo cada vez mais dividido em dois: paises que enfrentam reagdes politicas, onde a
incerteza regulatdria estd desacelerando o investimento e punindo os pioneiros; e paises que avangam, onde
sinais politicos mais claros estdo atraindo o capital, as indUstrias e os empregos do futuro. Dados os impactos
econdmicos conhecidos das mudancas climaticas e da perda de biodiversidade, os paises do primeiro grupo
estdo cada vez mais expostos a riscos ambientais e econdmicos. A transicdo estd em andamento globalmente; a
questdo-chave é qudo rapida, ampla e coordenada sera a sua aceleragdo.
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Mesmo quando a economia
de uma transicao faz
sentido de forma geral,
nenhuma empresa ou
investidor agira primeiro se

0s outros puderem esperar,
0 que significa que, sem
coordenacao externa, nada
tem inicio.

Falhas estruturais do mercado que as politicas devem abordar

Os governos tém um papel crucial na condugdo da transicdo e na mobilizagdo do setor privado. De fato, existem
barreiras fundamentais que ndo permitem que o setor financeiro conduza a transformagao da sustentabilidade
sozinho. O foco no curto prazo € a barreira mais generalizada: os ciclos trimestrais de relatérios e as metas anuais
de desempenho desencorajam sistematicamente o investimento em resultados de sustentabilidade de longo
prazo. Os servigos ecossistémicos (por exemplo, dgua limpa, polinizacdo, regulacdo de inundagdes, sequestro

de carbono) ndo sdo amplamente valorizados nos mercados financeiros, o que significa que as atividades que os
destroem ndo incorrem em penalidades financeiras.>' Mesmo quando a economia de uma transicdo faz sentido de
forma geral, nenhuma empresa ou investidor agird primeiro se os outros puderem esperar, o que significa que, sem
coordenacdo externa, nada tem inicio.

Essas barreiras sdo caracteristicas estruturais. Abordéa-las requer uma intervencdo ativa por meio de politicas

por parte de governos e autoridades financeiras, incluindo bancos centrais e supervisores financeiros. Exemplos
incluem precificacdo do carbono, planejamento de transi¢cdo obrigatério e marcos regulatérios que redirecionam
sistematicamente os incentivos que impulsionam ndo apenas as instituicdes financeiras, mas a maioria dos atores
econdmicos.3%235 E importante ressaltar que, embora os riscos das mudancas climaticas sejam geralmente
compreendidos (embora ndo sejam adequadamente abordados) pelos tomadores de decisdao econdmica, o papel
crucial da natureza na sustentagdo da economia e as ameacas econdmicas resultantes da perda da natureza sdo
menos amplamente compreendidos e aceitos.



As alavancas da mudanca

Mudar os incentivos que afetam o setor financeiro requer operar simultaneamente em varias frentes:

¥ O1NLIdVO

= Regulamentacao do setor financeiro: Os reguladores prudenciais (bancos centrais e supervisores

financeiros) estdo em uma posicdo Unica para impulsionar a transicdo coordenada do mercado porque
operam no nivel do sistema. Ao exigir que todas as instituicdes regulamentadas avaliem, gerenciem e
divulguem os riscos financeiros relacionados ao clima e a natureza, elas podem fornecer a clareza e a
estabilidade necessdrias para mudar o comportamento do mercado de forma coordenada, removendo

a desvantagem competitiva enfrentada pelos pioneiros.>* O roteiro do WWF para bancos centrais e
supervisdo financeira estabelece um caminho claro desde o reconhecimento até a plena integragdo do
risco de sustentabilidade nos marcos regulatérios.®*® Quando todas as instituicdes devem internalizar esses
riscos, nenhuma é penalizada por fazé-lo.

= Pressdo dos acionistas: Os investidores institucionais que apresentaram resolugdes sobre clima e natureza
e se engajaram diretamente com os conselhos demonstraram influéncia real.3” No entanto, a eficicia dessa
alavanca foi diminuida pela reacdo politica, a medida que alguns gestores de ativos recuaram da governancga
focada na sustentabilidade. E necessério um apoio regulatério mais claro para o engajamento dos acionistas
e uma maior coordenacao entre os investidores institucionais para restaurar e ampliar sua forca.

= Demanda do consumidor: Quando poupadores e clientes institucionais buscam produtos sustentdveis, as
instituicdes financeiras tém incentivos comerciais para desenvolvé-los. O desafio é garantir que a rotulagem
de sustentabilidade seja rigorosa o suficiente para ser significativa, traduzindo a demanda por produtos
em mudancas reais na alocacdo de carteiras subjacentes, em vez de um reposicionamento superficial da
marca. A demanda do consumidor também tem limites: quando a internalizagdo dos custos ambientais
aumenta os precos, ela pode diminuir o apetite que deveria canalizar.

= Dados e métricas: A divulgacdo de informacdes e as decisdes de investimento dependem diretamente da
qualidade dos dados subjacentes. As empresas precisam de métricas padronizadas e especificas ao local
(georreferenciadas) para coletar e reportar riscos e impactos relacionados a natureza.3%-3¢° Sem estas,
as estruturas de divulgagdo ndo conseguem funcionar conforme o previsto. Os investidores enfrentam
uma lacuna igualmente critica: embora a intensidade de carbono seja amplamente visivel nas carteiras,
a exposi¢cdo ao desmatamento e o progresso em sua redugao permanecem, em grande medida, pouco
transparentes, tornando o financiamento da transicdo para a natureza muito mais dificil de mobilizar do que
o financiamento climatico.®®' Fechar essa lacuna de dados é uma pré-condicdo para que as outras alavancas
possam operar de forma eficaz.

= A economia da transformacgao: Testa € a alavanca mais poderosa. Quando o investimento sustentével é
genuinamente mais lucrativo, o setor financeiro segue sem coergdo. A energia solar, a edlica e os veiculos
elétricos ultrapassaram limiares de custos apds os quais a viabilidade econémica se autorreforga. 362363
A Net Zero Asset Owner Alliance (Alianga de Proprietérios de Ativos de Emissdes Liquidas Zero), um
grupo de 86 proprietarios de ativos que representam mais de US$ 9 trilhdes em ativos sob gestdo e
que se comprometeram a transicionar individualmente suas préprias carteiras de investimento para zero
emissoes liquidas de gases de efeito estufa até 2050, apelou por uma maior ambigdo politica para reduzir
rapidamente a demanda por petréleo e gés. A andlise da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento do Artigo 2.1(c) do Acordo de Paris também deixa claro que as medidas politicas sdo
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essenciais para realinhar os fluxos de capital privado com as metas climéticas.®%* Ambas enfatizam que as
medidas politicas e regulatdrias ndo se opdem a dindmica do mercado, mas sdo sua pré-condicdo: elas
tornam comercialmente racional investir na transformacdo da sustentabilidade, criando as condi¢gdes para
que pontos de inflexdo positivos se estabelecam.
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Quadro 4.6 A curva S: como a transformacao realmente acontece

A trajetdria do investimento em energia renovavel oferece tanto uma fonte de inspira¢cdo quanto um sinal
de alerta. A energia solar, a edlica e os veiculos elétricos avancaram mais ao longo da curva S do que quase
qualquer outra tecnologia de transi¢cdo para a sustentabilidade. Os custos despencaram, os mercados

se aprofundaram e o investimento cresceu drasticamente. Mas, mesmo assim, as politicas publicas ndo

se tornaram opcionais. As tarifas de alimentacdo (um mecanismo de politica publica para acelerar o
investimento em tecnologias de energia renovavel, oferecendo contratos de longo prazo aos produtores),
os créditos fiscais, as metas obrigatdrias de contratacdo e a precificacdo do carbono foram essenciais em
todas as etapas e permanecem assim.3*®* Sem o apoio continuo de politicas publicas para precificar as
externalidades ambientais e eliminar gradualmente os subsidios aos combustiveis fésseis, a transi¢do ficara
estagnada.®*® A licdo do setor de energia ndo € a de que as politicas publicas eventualmente se tornam
desnecessdrias. Mas que as politicas certas, sustentadas ao longo do tempo, podem impulsionar uma
transicdo até o ponto em que o impulso se torna cada vez mais dificil de reverter.

O progresso ao longo da curva S ndo € um caminho suave e ininterrupto. Progresso gera resisténcia. As
mudangcas politicas dos Ultimos anos, tais como a reversao de subsidios, o enfraquecimento das regras

de divulgagdo e o recuo de instituigdes em relagdo aos compromissos de zero emissdes liquidas, sdo
precisamente o reflexo de como se parecem as perturbagoes na fase de aceleracdo da curva em S.3¢” Mas vale
a pena notar o que ndo aconteceu. As vantagens de custo das energias renovéveis ndo foram eliminadas. O
conhecimento institucional ndo desapareceu. O apetite dos investidores ndo sumiu. O terreno ganho continua
amplamente mantido, mesmo que o ritmo tenha diminuido. Para uma transformacdo financeira, o progresso ao
longo da curva S foi desacelerado, ndo interrompido — e ndo de forma indefinida nem em todos os lugares.

Para solucdes baseadas na natureza, financiamento da biodiversidade e uso sustentavel da terra, a avaliagdo
honesta € que estamos em um estdgio muito mais inicial e o caminho a seguir € menos claro. Ao contrdrio das
energias renovaveis, ainda ha evidéncias limitadas de uma curva de custos autorreforcadora na agricultura
regenerativa, na restauragdo de ecossistemas ou nas cadeias de suprimentos positivas para a natureza.3¢:3%°
Os mercados sdo restritos, as métricas sdo contestadas e os efeitos de rede que impulsionaram a escalada

da energia limpa ainda ndo se materializaram.*’° Esses setores podem nunca seguir a mesma trajetdria

das energias renovaveis. A I6gica econémica subjacente é diferente e as externalidades ambientais sdo
indiscutivelmente ainda mais dificeis de avaliar. As politicas publicas ndo serdo apenas um catalisador nestes
casos; elas precisardo ser uma caracteristica estrutural continua do mercado no futuro previsivel.

Mas isso ndo é motivo para desespero. E, na verdade, esclarecedor. Sabemos como é o trabalho de
viabilizacdo: construir a infraestrutura de dados, desenvolver métricas confidveis, estabelecer requisitos de
divulgacao, redirecionar subsidios prejudiciais e criar as estruturas de finangas hibridas que possam atrair o
capital privado inicial.33"37"-374

Sabemos que o impulso, uma vez gerado, é resiliente e que, mesmo quando as condigdes politicas se
deterioram, o progresso alcancado ndo se desfaz simplesmente. E sabemos que quando o momento politico
mudar novamente, as bases langadas permitirdo que o investimento acelere rapidamente. A transicdo energética
levou décadas de trabalho meticuloso antes de atingir seu ponto de inflexdo. O financiamento da natureza esta
em um estdgio anterior dessa jornada, mas estd no mesmo caminho. A tarefa é continuar construindo, manter a
coalizdo unida e estar pronto para agir rapidamente quando a janela de oportunidade se reabrir.




Pontos de inflexao positivos no sistema financeiro

Em meio aos retrocessos descritos anteriormente, hd uma razdo convincente para ter esperanca de que podemos
criar a mudanca necessaria: o sistema financeiro tem potencial para um ponto de inflexdo positivo — um limiar a
partir do qual a mudanca se autorreforga, onde os pioneiros criam as condigdes para que outros os sigam, e onde
a légica da alocagdo de capital muda da extracdo de curto prazo para a sustentabilidade de longo prazo (Quadro
4.6). Existem trés pontos de alavancagem interconectados que, acionados em conjunto, poderiam redirecionar o
sistema financeiro para uma trajetdria alinhada ao Acordo de Paris e ao GBF.

Esses pontos de alavancagem ndo sdo independentes, mas formam um sistema que se reforca mutuamente.

(1) Criar o ambiente de viabilizagdo é a base: sem sinais regulatérios claros, os outros mecanismos carecem da
certeza necessdria para serem acionados. Essa certeza permite (2) que a valoriza¢do da natureza e do clima
funcione como um sinal genuino do mercado, e ndo como um exercicio de conformidade. Uma vez que o risco
seja visivel e consistentemente precificado, o capital comeca a se mover. O custo crescente de manter ativos
obsoletos, tornado visivel pela divulgacdo de informagdes e acelerado pelas mudangas econdmicas, impulsiona
(3) a interrupgdo coordenada dos financiamentos prejudiciais, liberando capital e capacidade institucional. Esse
capital liberado, canalizado para a biodiversidade, acelera a mobilizagdo de capital onde é mais necessério,
fechando a lacuna de financiamento da natureza, normalizando o investimento positivo para a natureza e criando
as classes de ativos e o histérico necessdrios para sustentar o impulso (Figura 4.9).

Tomados em conjunto, esses pontos de alavancagem descrevem as condi¢des sob as quais a prépria curva S do
sistema financeiro entra em inflexdo: a mudancga de um sistema no qual o investimento sustentdvel é um nicho
caro e arriscado para um em que é convencional, competitivo e autossustentdvel. Cada ponto de inflexdo remove
uma barreira ou amplifica um sinal; em combinagao, eles podem empurrar o sistema para além do limiar a partir
do qual o impulso se torna seu préprio propulsor.

Ambiente de

Figura 4.9 Os trés pontos de alavancagem para mudar o viabilizacdo

sistema financeiro para alinha-lo ao Acordo de Paris e ao Sinais
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se mover, serd necessdrio um esfor¢co coordenado para Valorizacdo §
interromper os financiamentos e subsidios prejudiciais. d: é‘:té;ir;zaa ﬁnl‘aarfcuig;g,e]to R Interrupcdo do
Esse desinvestimento reforca o sinal regulatério que se fecha financiamento
iniciou o ciclo, liberando o capital para que possa fluir prejudicial
em direcdo a solugdes baseadas na natureza e fechando Capital

a lacuna de financiamento da natureza. Isso cria novas liberado
classes de ativos e normaliza o investimento positivo &%

para a natureza, acelerando a transi¢cdo para um novo
estado estédvel.
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Criando um ambiente propicio para acelerar a transicdo

Quando investidores e formuladores de politicas convergem para planos de transicdo compartilhados e roteiros regulatdrios,
comega um ciclo virtuoso: os incentivos politicos e a certeza regulatéria para apoiar a transi¢do a longo prazo incentivam o
investimento privado; o investimento privado valida a ambicdo politica; a ambigdo politica atrai mais capital. Paises como o Reino
Unido e a Franga, que comecgaram a traduzir as metas de biodiversidade em estratégias setoriais, estdo fornecendo os primei-
ros sinais para a transi¢do positiva para a natureza de que os investidores de longo prazo precisam, com base em abordagens
existentes semelhantes a transicdo para zero emissoes liquidas.®’® Esse alinhamento é a base da qual todos os outros pontos de
inflexdo dependem.

Os bancos centrais e os supervisores financeiros desempenham um papel fundamental de ancoragem nesse ambiente
propicio. Quando os reguladores integram o risco da natureza e do clima nas estruturas prudenciais que garantem que

0s bancos gerenciem o risco, mantenham capital e liquidez suficientes e tenham planos de recuperacgdo confidveis
(incluindo testes de estresse, requisitos de capital, expectativas de supervisdo), eles criam a base regulatéria que remove
a penalidade competitiva para os pioneiros em sustentabilidade. Quando os bancos centrais integram sistematicamente

o clima e a natureza em suas politicas monetérias, eles lideram pelo exemplo e enviam o sinal certo aos participantes do
mercado.3*® Ao garantir que os riscos sistémicos que todas as instituicGes enfrentam sejam refletidos nas regras que todos
devem seguir, 0s bancos centrais e os reguladores financeiros ajudam a transformar a sustentabilidade de uma escolha
discriciondria em um componente central da gestdo de riscos financeiros por todos.

Valorizacao da natureza e do clima: transformando a divulgacao de informacdes em
sinais de mercado

Mercados e instituicdes sé podem agir com base no que podem ver e, durante
décadas, o sistema financeiro operou com uma imagem incompleta do risco. As |gn0rar 0S I'iSCUS, impactos e
dependéncias, os impactos e os valores relacionados ao clima e a natureza, bem . .
como os riscos e oportunidades associados que eles geram, permaneceram pra- VEIUTES TEIECIOHBdOS a natureza
ticamente invisiveis e, portanto, excluidos da avaliagdo de riscos, das estratégias passa asera pnstura que exige
de investimento e das estruturas de supervisdo. Isso agora estd comegando a
mudar, e a mudanga nas informacdes é em si um mecanismo de inflexdo.

justificativa, e nao mais o padrao.

Divulgagdes de informacdes relacionadas ao clima demonstraram o que

se torna possivel quando os riscos passam a ser claramente identificados e compreendidos: a medida que os riscos
climéaticos fisicos e da transi¢cdo forem sistematicamente divulgados, eles moldardo cada vez mais estratégias financeiras

e de negocios, avaliagdes de crédito e supervisao financeira. O risco relacionado a natureza encontra-se agora em um
estdgio anterior, mas comparavel, e a trajetéria estd se acelerando. Com mais de 730 organizac¢des jd comprometidas em
divulgar riscos relacionados a natureza alinhados com a estrutura da TNFD e a definicdo continua de normas relacionados
a natureza do Conselho de Normas Internacionais de Sustentabilidade, a divulgagdo de informagdes estd deixando de

ser uma lideranga de nicho para avancar rumo a adoc¢do mais ampla do mercado.3¢ De forma critica, essas divulgagdes
devem capturar tanto os impactos que as organizagdes causam na natureza quanto as ameagas potenciais as proprias
organizagdes que surgem de suas proprias dependéncias e impactos, bem como dos da sociedade, em relagdo a natureza.

A medida que mais instituicdes avaliam e divulgam suas dependéncias e impactos na natureza, a dindmica se transforma.
As assimetrias de informagao se estreitam, a pressdo dos colegas aumenta e o 6nus da prova se inverte: ignorar os riscos,
impactos e valores relacionados a natureza passa a ser a postura que exige justificativa, e ndo o padrdo. O setor financeiro
pode comecar a integrar essas informacdes sistematicamente na tomada de decisdes financeiras, 0 que comecara a se
refletir nos mecanismos de precificacdo. Juntamente com outros pontos de inflexdo, isso deve, em Ultima anélise, permitir
mudangas no acesso as expectativas de financiamento, seguro e supervisdo. A divulgagdo de informacdes ndo é um fim em
si, mas uma condigdo fundamental que permite que os mercados contabilizem sistematicamente a natureza, assim como
fazem com outras fontes de risco e oportunidade 358377378



Interromper o financiamento de atividades nocivas

Os subsidios publicos sdo um dos impulsionadores mais poderosos do financiamento prejudicial, portanto, reformé-los
€ uma das alavancas mais poderosas disponiveis para a mudanca.?”® Enquanto os governos estiverem subsidiando

o problema, sera dificil para as instituicdes financeiras justificarem seu afastamento dele. Globalmente, os subsidios
aos combustiveis fésseis atingiram um recorde de US$ 7 trilhdes em 2022, e os subsidios agricolas prejudiciais
(aqueles que apoiam praticas prejudiciais que impulsionam o desmatamento, a degradagdo do solo e o esgotamento
da dgua) totalizam cerca de US$ 470 bilhdes por ano.?5%3% Esses subsidios distorcem sistematicamente as condi¢cdes
de concorréncia contra o investimento sustentdvel. Acabar com eles é uma pré-condicdo para interromper o fluxo

de capital para atividades prejudiciais; redireciond-los para alternativas de baixo carbono e positivas para a natureza
mudaria o célculo dos investimentos em todo o sistema financeiro.3®

O setor financeiro também enfrenta um problema de coordenacdo
préprio. Considere o caso do carbono: qualquer instituigdo que se mova
primeiro para sair do financiamento de combustiveis fésseis perde
negdcios para concorrentes que ndo o fizeram. A mesma Idgica se aplica
as commodities ligadas ao desmatamento ou a qualquer outra atividade
prejudicial que permaneca lucrativa. Nenhum ator individual pode
resolver isso sozinho. Superar essa situagdo requer sinais regulatérios
claros, planejamento de transi¢do obrigatdrio e compromissos
coordenados entre instituicdes e paises, para que as regras do jogo
mudem para todos de uma sé vez. A medida que mais instituicdes e
paises se comprometem, o risco de ficar com ativos obsoletos aumenta
para aqueles que ficam para trds, e a mudancga precoce se torna uma
fonte de vantagem competitiva, e ndo uma penalidade comercial.

Acelerando a mobilizacdo de capital onde é mais Fechara I_acuna~nao eum
necessario e fechando a lacuna de financiamento ponto de mﬂexa“' mas 0

da natureza limiar em que o financiamento

In addition to closing the tap on finance flowing to harmful activities, Além da hlﬂleEfSldade paSSH
de fechar a torneira de financiamento que flui para atividades prejudiciais, dE frégll e marginal para
também precisamos mobilizar financiamento genuinamente novo para

autossustentavel e sistémico.

atividades que tenham um impacto positivo na natureza e no clima, na
escala que a crise exige.

Essa escala é consideravel. O déficit de financiamento da biodiversidade, a diferenca entre o que é gasto atualmente
com a natureza e o que é necessario para deter e reverter a perda de biodiversidade, é de cerca de US$ 942 bilhdes
por ano.*® Fechar a lacuna ndo é um ponto de inflexdo, mas o limiar em que o financiamento da biodiversidade passa
de fragil e marginal para autossustentével e sistémico.

A Meta 19 do GBF estabelece o objetivo de pelo menos US$ 200 bilhdes por ano em novos financiamentos publicos
e privados para a biodiversidade até 2030, representando o capital adicional necessdrio uma vez que a reforma dos
subsidios faca sua parte.3*® Juntas, essas duas vertentes definem o que realmente é necessario para fechar a lacuna e
por que isso exige tanto vontade politica quanto inovagdo financeira em igual medida.

Os retornos justificam a ambicdo. Investir na natureza através da restauracdo e conservagdo faz um sentido socioecono-
mico avassalador. O IPBES considera que os beneficios da restauracdo da natureza em larga escala sdo, em média, dez
vezes maiores do que os custos.®? A avaliagdo de impacto da Comissdo Europeia para a Lei de Restauragdo da Nature-
za da UE reforca este caso: cada € 1investido na restauracdo de terras gera entre € 8 e € 38 em retornos econdémicos
através da mitigagdo das mudangas climéticas, reducdo do risco de desastres naturais, melhoria da qualidade da dgua,
solos mais sauddveis e ganhos para a salide humana.®® A evidéncia para o investimento em conservacdo € igualmente
impressionante: uma anélise de 2024 descobriu que fechar a lacuna de capital natural de US$ 7,4 trilhdes de ddlares (a
lacuna entre o estado dos ativos naturais remanescentes da Terra e 0 estado em que esses ativos precisam estar para
atender as metas selecionadas dos ODS relacionadas a natureza) em 40 paises geraria US$ 152 trilhdes em beneficios,
equivalente a US$ 20 para cada US$ 1 ddlar investido.®®* Olhando para o futuro, um relatério do Férum Econdmico
Mundial de 2022 estimou que as politicas positivas para a natureza poderiam desbloquear US$ 10 trilhdes em valor de
negécios e gerar 395 milhdes de empregos em todo o mundo.®® Fundamentalmente, esses beneficios se acumulam
independentemente de ocorrerem desastres climéticos, gerados por meio da criacdo de empregos, ganhos de produti-
vidade e comunidades mais sauddveis, defendendo o investimento na natureza em bases econdmicas diretas.
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As estruturas de financas
mistas demonstraram
provas de conceito em
silvicultura sustentavel,
agricultura regenerativa e
conservacao marinha.

Mobilizar esse capital, particularmente nos mercados onde a biodiversidade estd em maior risco, requer
preencher a lacuna entre o capital privado disponivel e as oportunidades de investimento. A implantacdo
estratégica das finangas publicas — por exemplo, fornecendo garantias ou empréstimos a juros baixos —

pode desbloquear o capital privado que estéd disponivel em abundancia, mas retido pelo risco percebido,
particularmente nos mercados emergentes.®® As estruturas de finangas mistas demonstraram provas de
conceito em silvicultura sustentével, agricultura regenerativa e conservacdo marinha.3®¢ Esforcos dedicados
estdo traduzindo essa abordagem em pratica: o Fundo Holandés para o Clima e o Desenvolvimento implementa
finangas mistas para destravar o investimento privado em projetos resilientes ao clima e positivos para a
natureza nos paises em desenvolvimento, enquanto as Solugdes Baseadas na Natureza Bancdaveis estruturam
investimentos relacionados a natureza para que atendam aos requisitos de risco-retorno do capital privado.38"388

A légica se autorreforca quando ganha impulso. A medida que os investimentos iniciais se mostram bem-
sucedidos, os investidores privados ganham confianga e o custo do capital cai. Mais capital privado flui, reduzindo
ainda mais o risco percebido e diminuindo o investimento publico total necessario. Embora essas dindamicas do
sistema se desenvolvam ao longo do tempo, as transacdes iniciais ajudam a proteger os locais onde a agdo é
mais necesséria. Onde o investimento j& atingiu massa critica, a dindmica do mercado pode assumir o controle.
Os custos dos mdédulos solares caifram mais de 90% desde 2010; os custos da bateria cairam em uma ordem

de magnitude semelhante, resultados de investimento cumulativo e aprendizado por agdo."®® Uma vez que as
tecnologias limpas cruzam os limiares de custo, suas vantagens se autorreforcam e podem comecar a afastar

as alternativas de combustiveis fésseis. O sistema financeiro desempenha um papel decisivo para atingir esses
limiares, concentrando capital em escala e velocidade suficientes. Dindmicas andlogas estdo comecando a surgir
em solugdes baseadas na natureza; identificar e cruzar os limiares equivalentes é a préxima fronteira.

No entanto, mobilizar capital é insuficiente se ele ndo chegar aqueles que mais precisam. Os Povos Indigenas
e as comunidades locais administram grande parte da biodiversidade em terras e dguas em todo o mundo,
mas recebem apenas uma pequena fragdo do financiamento para a conservagao. Garantir seu acesso direto
e equitativo, por exemplo, por meio de credenciamento simplificado, governanca liderada pela comunidade e
reconhecimento dos direitos tradicionais de posse e uso dos territérios, ndo é uma preocupacado periférica de
equidade, mas um pré-requisito para resultados eficazes.



Recomendacoes

Fortalecer e defender as divulgacdes obrigatérias
relacionadas ao clima e a natureza. Os formuladores de
politicas devem apoiar taxonomias baseadas na ciéncia,
uma abordagem de dupla materialidade e planos de
transicdo com base em estruturas confidveis, como a
TNFD, permitindo a implementagdo confidvel da Meta 15
do GBF. Os planos de transigdo devem incluir declaragdes
explicitas das condicdes politicas e regulatérias
necessarias para viabilizar esses investimentos, criando
um ciclo de retroalimentagao que responsabilize os
governos por fornecer o ambiente propicio com o qual se
comprometeram. E preciso resistir a press&o politica para
enfraquecer ou adiar esses esforgos.

Passar das diretrizes gerais para a acao concreta

em relacdo aos riscos relacionados a natureza. Os
reguladores financeiros e os bancos centrais devem
estabelecer padrdes claros para métricas, dados e
devida diligéncia, e executar seus préprios testes de
estresse relacionados a natureza. Os resultados devem
moldar as expectativas de supervisdo para bancos e
seguradoras e operagdes do banco central, garantindo
que o risco relacionado a natureza seja gerenciado com
0 mesmo rigor que o risco climatico e que os bancos
centrais ndo o ampliem inadvertidamente por meio de
seus préprios balancos.3*°

Desenvolver trajetérias setoriais integradas para
alcancar emissoées liquidas zero e gerar impactos
positivos para a natureza. Embora jé existam caminhos
claros de emissdes liquidas zero para muitos setores,
ainda faltam caminhos positivos para a natureza.

As instituicOes financeiras ndo podem planejar com
credibilidade sua transi¢do relacionada a natureza sem
caminhos claros e baseados na ciéncia que definam como
a natureza é positiva para a agricultura, silvicultura, pesca,
iméveis e outros setores de alto impacto. Desenvolver
esses caminhos, com base nas metas do GBF e nas
estratégias e planos de agdo nacionais de biodiversidade,
e integré-los a caminhos de zero emissdes liquidas, dadas
as interligacdes claras, € uma prioridade urgente.

Escalar as financas mistas para mercados emergentes.
Bancos multilaterais de desenvolvimento, instituicdes
financeiras de desenvolvimento e capital filantrépico
devem ser implantados estrategicamente para reduzir

o risco de investimentos positivos para a natureza e
acumular capital privado, abordando as barreiras de custo
de capital.

Restaurar e fortalecer coalizées de zero emissées liquidas
e positivas para a natureza. As instituicdes financeiras
devem reconstruir coaliz8es para incentivar o progresso
coletivo e a prestacdo de contas. Esta € uma condicdo
essencial para nivelar as condigdes de concorréncia e
promover a agdo institucional.

¥ OINLldVD




CAPITULO 4

WWF RELATORIO PLANETA VIVO 2026

92

0 capital estara pronto para fluir se os incentivos
estiverem presentes

A reacdo politica dos ultimos anos nao deve ser confundida com uma perda de
convicgdo do setor privado. O relatério O Caminho para a Resiliéncia, baseado em
uma pesquisa de negdcios em 19 paises, explora como as empresas entendem e
estdo respondendo a transi¢do justa para um futuro de zero emissdes liquidas e
positivo para a natureza, incluindo as oportunidades que veem, as barreiras que
enfrentam e a oportunidade de destravar um progresso mais répido e justo.3®

Muitos lideres empresariais ficaram genuinamente consternados com o recuo
regulatdrio. Eles fizeram investimentos, construiram equipes e assumiram
compromissos publicos com base em um ambiente politico que mudou desde entéo.
Essa frustracdo é legitima. Mas ndo é motivo para esperar..

A curva S do investimento sustentédvel vinha ganhando forca. Em energia renovavel,
veiculos elétricos e agricultura sustentével, a dindmica de aprender fazendo

estava comecando a tornar o investimento verde ndo apenas responsdvel, mas
comercialmente atraente. O progresso ao longo da curva S diminuiu, mas nao
estagnou, e pode acelerar novamente. As vantagens de custo da tecnologia limpa
sdo reais. Os riscos de perda de clima e biodiversidade ja estdo se materializando
nos balancgos. A justificativa econdmica para agir em prol da resiliéncia da cadeia de
suprimentos, da eficiéncia de recursos, do valor dos ativos a longo prazo e do acesso
aos mercados do futuro ndo depende de os governos darem o primeiro passo. As
principais instituicdes financeiras, gestores de ativos e corpora¢cdes demonstraram que
uma ag¢do ambiciosa é comercialmente vidvel, mesmo em um ambiente politico dificil.
Essa lideranga importa: ela constrdi o histérico de realizag¢des, cria a infraestrutura de
mercado e estabelece as normas que tornam mais facil para os outros seguirem o
mesmo caminho.

Ao mesmo tempo, a ambicdo individual tem limites. Barreiras estruturais como visao
de curto prazo, externalidades ndo precificadas e falhas de coordenag¢do ndo podem
ser resolvidas por nenhuma instituicdo agindo sozinha. Politicas, regulamentacdo e
investimento pulblico mais fortes continuam a ser essenciais para nivelar as condicdes
de concorréncia, remover a penalidade competitiva para os pioneiros e garantir que

a transicdo aconteca na velocidade e escala que a ciéncia exige. O setor privado e os
formuladores de politicas precisam avancar juntos. As condi¢des para um ponto de
inflexdo estao ao alcance. A tarefa agora é agir.
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consternados com o recuo
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Alinhando e acelerando
a acao global

Por quase 30 anos, o Relatdrio Planeta Vivo do WWF mapeou o declinio continuo da biodiversidade global. O que
serd necessario para reverter essa tendéncia?

O Quadro Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal (GBF) — acordado por quase todos os paises através da
Convencdo das Nagdes Unidas sobre Diversidade Bioldgica (CDB) — fornece um objetivo e um caminho confidvel.
Sua visdo de longo prazo é um mundo que viva em harmonia com a natureza, e suas quatro metas para 2050
incluem aumentar a abundancia de espécies selvagens nativas para niveis saudaveis e resilientes. As 23 metas
do GBF para 2030 visam catalisar agdes urgentes para deter e reverter a perda de biodiversidade e colocar a
natureza no caminho da recuperacao.

Uma forca fundamental do GBF é sua ampla perspectiva: indo além
das ag¢des tradicionais de conservagao, ela exige uma abordagem Alcanl;ar as metas dO GBF
de toda a sociedade para transformar nossa relagdo com a natureza. exigiré uma transf[)rma(;ﬁo
Uma abordagem de toda a sociedade enfatiza a capacidade de agir fundamental _ de
individual e coletiva: todos tém um papel a desempenhar. O sucesso

depende da cooperagdo em todos os niveis da sociedade e em economias extrativistas e
uma coalizdo de paises que atuem em conjunto onde o progresso .

multilateral é lento, integrando a biodiversidade em todos os setores, dESperdlgadﬁraS que

alinhando os fluxos financeiros com os resultados positivos para a impl||5i0nam d perda da
natureza e politicas e governanca de apoio em todas as escalas. natureza para sistemas
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Alcancgar as metas do GBF exigird uma transformagao fundamental — de SUStEﬂtaVEiS, regenerativos
economias extrativistas e desperdicadoras que impulsionam a perda
da natureza para sistemas sustentaveis, regenerativos e baseados na

e haseados na gestao da
gestdo da natureza a longo prazo para o beneficio de todos." Isso naturezaa |0||g[] prazo para 0

significa uma répida transformacdo dos trés sistemas discutidos no
capitulo anterior: energia, o principal impulsionador das mudangas
climéticas; alimentos, a principal causa da perda de habitat; e finangas,
que financiam atividades que prejudicam o mundo natural.

beneficio de todos.
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Aproveitar a dindmica de inflexdo positiva serd essencial para impulsionar a mudanga nessa escala em um
periodo de tempo tdo curto. Para alcangar um novo estado do sistema — um mundo que viva em harmonia com a
natureza até 2050 — serd necessaria uma transicdo acelerada e que se retroalimente nas préximas duas décadas.
Mas para colocar isso em marcha, precisamos acertar na fase de viabilizagdo. Com suas metas e acdes para
2030, o GBF poderia orientar esse processo — mas a implementacdo atual ndo estd entregando o suficiente.
Embora o GBF fornega a ancora multilateral central, grande parte da a¢do global dindmica estd se desenrolando
paralelamente a ele, por meio de coalizGes de governos voluntérios, iniciativas financeiras multilaterais e pactos
setoriais especificos que podem acelerar o progresso em dire¢do as metas compartilhadas do GBF. Exemplos
incluem o Fundo Florestas Tropicais para Sempre, que redne as nagdes de florestas tropicais do Brasil, da
Republica Democratica do Congo e da Indonésia com parceiros europeus para fornecer uma compensacao anual
para manter as florestas em pé, o encontro em Santa Marta, de paises comprometidos com a transi¢cdo para o fim
dos combustiveis fésseis, e o Compromisso de Financiamento para a Biodiversidade, através do qual mais de 200
instituicdes financeiras estdo alinhando suas carteiras a resultados positivos para a natureza.

Como partes da CDB, os governos nacionais tém a responsabilidade primordial de assumir a lideranga para deter
e reverter a perda de biodiversidade e a destruicdo da natureza. Mas o ponto crucial é que isso deve incluir a
criacdo de condicdes politicas e regulatdrias eficazes para motivar o setor privado e outros atores ndo estatais

— uma abordagem que envolva toda a sociedade. Os primeiros relatérios sobre o progresso em relagdo as
estratégias e planos de agdo nacionais de biodiversidade sugerem que as nagdes ainda ndo estdo promovendo
adequadamente essa abordagem de toda a sociedade.®*° Muitas na¢des estdo negligenciando politicas que
permitem mobilizar as contribuicdes de atores subnacionais e ndo estatais, como comunidades locais, povos
indigenas, sociedade civil e setor privado.

Os paises também estdo deixando a desejar quando se trata do conceito de responsabilidade diferenciada. Sob o
GBF, espera-se que cada pais contribua para alcangar os objetivos e metas globais de acordo com as circunstancias,
prioridades e capacidades nacionais.®* Mas sdo os proprios paises que decidem como serd essa contribuicdo, sem
nenhuma andlise abrangente ou orientagdo sobre a melhor forma de fazer sua contribuicdo valer a pena (Quadro
5.1). Em vez de cooperacdo estratégica e acdo complementar, a ambigdo global atualmente representada pela soma
dos compromissos das partes é uma fragdo do que é necessério para cumprir as metas do GBF.

Como partes da CDB, os
governos nacionais tém a
responsabilidade primordial
de assumir a lideranca para
deter e reverter a perda de

biodiversidade e a destruicao
da natureza.
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Quadro 5.1 Compromissos de biodiversidade diferenciados

Compromissos nacionais diferenciados significam que cada pais desenvolve contribui¢des adaptadas
aos seus ativos, responsabilidades e capacidades Unicos para atingir as metas do GBF. Mas sem uma
coordenacdo internacional, essas contribuicdes nacionais podem somar menos do que a soma de suas
partes. Como o GBF ndo define metas explicitas e mensuraveis para diminuir as pegadas e repercussdes
internacionais, os esforcos domésticos para reduzir o impacto podem até inadvertidamente levar a um
aumento dos danos em outros lugares.

Por exemplo, imagine que o Pais A seja bem-sucedido nos esforgos de conservacdo domésticos,

mas ndo consiga lidar com os impactos externos decorrentes de praticas comerciais, importagdes

ou fluxos financeiros. O Pais A pode relatar progresso apesar de contribuir substancialmente para o
desmatamento, poluigdo e extracdo insustentdvel no Pais B. Enquanto isso, o Pais B — um pais rico em
biodiversidade e altamente dependente da exportacdo de matérias-primas — luta para alcancar ganhos
nacionais de conservacdo. O resultado é uma perda liquida da biodiversidade global.

Essas assimetrias estruturais revelam uma questdo mais profunda: sem maior clareza, didlogo critico

e responsabilidade publica, os paises tendem a priorizar agdes que sdo politica ou economicamente
convenientes internamente, em vez daquelas urgentemente necessdrias para reduzir os fatores globais

de perda. Atualmente, os relatérios nacionais ndo avaliam os impactos cumulativos das agdes nacionais e
internacionais, dificultando identificar se a contribui¢cdo geral para os objetivos globais é positiva ou negativa.

Pais A: Industrializado, menor biodiversidade
30x30 atingida com terras e dguas de menor biodiversidade

0 consumo
impulsiona a
perda

Pais B: Rico em biodiversidade sob pressao de conversao
Meta 30x30 prejudicada pela demanda de exportacdo

Ambos relatam progresso na Meta 30x30. A biodiversidade global continua em declinio
Meta 30x30 considera hectares, ndo o valor de biodiversidade do que € protegido

0 GBF nao mede o que o consumo de um pais faz com os ecossistemas de outro

Adapted from Milner-Gulland et al., 202632
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Entdo, o que precisa mudar para cumprir as metas do GBF e acelerar a transformacado de que precisamos para

além de 20307 Primeiro, os paises precisam cumprir compromissos estratégicos diferenciados que tragam uma

maior contribuicdo as metas globais. Em segundo lugar, esses compromissos precisam ser sustentados por
politicas que coordenem e facilitem uma abordagem de toda a sociedade. E terceiro, precisamos monitorar o
progresso de todas as contribuicdes da sociedade para que possamos ver o que estd funcionando e o que ndo

estd, adaptar e realocar recursos quando necessdrio e responsabilizar governos e outros atores.

Determinando compromissos nacionais diferenciados

Na arena climdtica, métodos orientados pela ciéncia e localmente fundamentados para modelar, comparar e

priorizar caminhos especificos de politicas nacionais estdo bem desenvolvidos. Um processo semelhante é

necessario para apoiar os paises no desenvolvimento de caminhos estratégicos e baseados na ciéncia para a

implementacdo do GBF.

Embora as estratégias e os planos de agao nacionais de biodiversidade
muitas vezes reflitam a gestdo da prépria biodiversidade e dos
ecossistemas do pais, eles raramente respondem pelos impactos
internacionais das economias e politicas nacionais, especialmente
aquelas que influenciam o consumo e os impactos gerados pelo comércio
nos setores de energia, alimentos e finangas.3** Como resultado, os
planos nacionais ainda nao refletem adequadamente o que é necessdrio
para uma mudanca transformadora com impacto global.3®°

E essencial dar um passo atrds e avaliar criticamente as acdes
diferenciadas que cada pais poderia tomar para alcangar os maiores
resultados potenciais para o impacto global e nacional. Isso inclui
comparar as vantagens das agdes domésticas com as vantagens de
reduzir a pegada global de um pais, agora e no futuro.

Por exemplo, paises de alta renda e baixa biodiversidade, com altas

taxas de consumo de matérias-primas provenientes de paises altamente
biodiversos, podem descobrir que o0 seu compromisso de maior impacto
para alcangar as metas do GBF globalmente é implementar politicas
nacionais que reduzam a importa¢do dessas matérias-primas (Quadro 5.1).
A realizacdo de andlises desses impactos pode orientar compromissos e
acdes nacionais diferenciados e fornecer informacdes essenciais sobre
como aumentar estrategicamente sua ambigdo, particularmente em
setores prioritdrios, como energia, alimentos e finangas.

Embora as estratégias e os
planos de acao nacionais

de biodiversidade muitas
vezes reflitam a gestao da
propria biodiversidade e dos
ecossistemas do pais, eles
raramente respondem pelos

impactos internacionais das
economias e politicas nacionais,
especialmente aquelas que
influenciam o consumo e os
impactos gerados pelo comércio
nos setores de energia,
alimentos e financas.

Para apoiar a priorizagdo em nivel nacional de compromissos e a¢8es, precisaremos avaliar os provaveis impactos
globais e nacionais. Modelos cientificos ja estdo sendo criados para tornar isso possivel, mas eles ainda precisam

ser avaliados quanto a sua coeréncia e validados por consultas com especialistas de cada area.?** Isso forneceria

as informagdes necessdrias para otimizar os compromissos nacionais com as metas do GBF e esclarecer as

escolhas politicas para implementar esses compromissos.3°2

Projetando pontos de inflexao positivos para a implementacao do GBF

Os paises também precisam desenvolver politicas para incentivar agdes aceleradas em direcdo a seus

compromissos diferenciados em uma abordagem de toda a sociedade — reconhecendo que os governos

nacionais, embora sejam atores essenciais, ndo sdo os Unicos parceiros de implementacdo. O arcabouco de

pontos de inflexdo positivos discutido neste relatério pode ajudar a projetar politicas eficazes: criar o ambiente

propicio correto por meio de estruturas regulatérias e de incentivos, identificar os principais pontos de

alavancagem, coordenar agdes e garantir uma transigao justa.

H& um numero crescente de exemplos em todo o mundo de comunidades locais, sociedade civil, setor privado,

setor publico e coalizdes de paises trabalhando juntos para criar mudangas catalisadoras nos setores de energia,

alimentos e finangas, levando a pontos de inflexdo positivos nas escalas local, regional e nacional. Estudos de

caso existentes, experimentagdes continuas e o compartilhamento de conhecimento podem construir uma melhor

compreensao sobre quais politicas desencadeiam pontos de inflexdo positivos para resultados especificos.



Comunidades e governos
subnacionais estao
expandindo suas areas
verdes, planejando o
desenvolvimento urbano e
regional e apoiando acdes
locais de conservacao.

Medindo o progresso de toda a sociedade em dire¢ao a pontos de
inflexao positivos

Por fim, é necesséria uma prestacdo de contas completa dos resultados alcangados por toda a sociedade. Muitos
esforgos, inovagoes e agdes notdveis que contribuem para as metas do GBF estdo apenas comegando a ser
reconhecidos nos relatérios dos governos nacionais.**® Por exemplo, os povos indigenas estdo estabelecendo areas

protegidas sob suas préprias leis e condi¢des que equilibram a conservagdo com os meios de subsisténcia tradicionais.

Comunidades e governos subnacionais estdo expandindo suas éreas verdes, planejando o desenvolvimento urbano

e regional e apoiando a¢des locais de conservacdo. Empresas do setor privado estdo adotando novos planos
operacionais para reduzir riscos e impactos ambientais. Coalizdes de paises estdo desenvolvendo iniciativas fora do
ciclo formal de relatérios da CDB. Embora a CDB fornega uma plataforma de relatérios online onde outros atores, além
dos governos nacionais, possam enviar voluntariamente suas a¢des de biodiversidade, esse reporte apresenta-se
incompleto e carente de coordenacdo.>*® A falha em capturar as abordagens de toda a sociedade deixa lacunas nos
relatérios, na verificagdo e na prestacdo de contas de longo prazo.

Os dados oficiais precisam levar em conta todos os esforcos, em todos os setores, sociedade civil e niveis de governo,
para que os resultados cumulativos sejam visiveis e fornegam insights para aprendizado e melhoria. Ao mesmo tempo,
ha uma clara necessidade de um mecanismo independente para rastrear e avaliar os esforgos nacionais para atingir
as metas do GBF, da mesma forma que o Climate Action Tracker (Rastreador de A¢des Climaticas) monitora a acdo
climatica — um Nature Action Tracker (Rastreador de Acdes pela Natureza).>*?

Este Nature Action Tracker deve ser capaz de capturar e verificar o progresso real de agdes baseadas em politicas
publicas, identificar obstaculos a implementagao e aprimorar a prestacdo de contas publicas, o debate critico e

o aprendizado politico para aprofundar e acelerar as agoes globais pela natureza. Ele deve se basear em uma

rede de especialistas, pesquisadores e profissionais do pais para avaliar o estado, o progresso e os obstéculos da
implementagdo pratica, ao mesmo tempo em que captura iniciativas e ligdes ndo governamentais até agora ndo
incluidas nos relatérios do governo. Isso complementaria os quadros de monitoramento multilateral existentes para
reforcar o GBF, fortalecer a responsabilidade publica e impulsionar a agdo.
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Perspectivas

A humanidade nunca foi tdo rica, tecnologicamente avangada ou bem-informada

— e, no entanto, a estrutura da vida que sustenta a nossa prosperidade esta

se desfazendo a um ritmo sem precedentes, impulsionando o aumento da
desigualdade. A perda de biodiversidade global é agora amplamente reconhecida
como uma ameaca existencial a estabilidade econdmica, a seguranca geopolitica e
ao bem-estar humano.

Sabemos o que estd impulsionando a destruicdo — e também sabemos como
interrompé-la. Para atingir as metas do GBF, precisamos de compromissos
nacionais genuinamente diferenciados e coordenados que atendam a escala
global do desafio. A ambigdo deve ser apoiada por uma implementacdo eficaz,
com o apoio politico e financeiro necessdrios para impulsionar a acdo em toda a
sociedade. E precisamos monitorar o progresso, fortalecendo a responsabilizagdo
publica e viabilizando a tomada de decisOes respaldadas em evidéncias.

O objetivo de um mundo em harmonia com a natureza vale a pena ser alcangado.
Temos caminhos confidveis para chegar |4 e, de diferentes maneiras, cada um

de nds tem capacidade de agir. A transformacao, por meio de pontos de inflexdo
positivos, pode acontecer mais rapidamente do que pensamos. Aparentemente
contra todas as probabilidades, temos uma base racional para a esperanca.
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Aparentemente contra todas as probabilidades, temos uma base racional para a esperanca.
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