Termo de Referéncia (TdR) para

/’ .

consultoria de revisao intermediaria
(MTR)

Contexto

Esta € uma chamada para uma revisdao de meio termo dos programas sob o portfélio do
WWF Noruega - Norad " Sustentando as Florestas Tropicais para a Natureza, o Clima e as
Pessoas". O objetivo geral do apoio da Norad no ambito da Iniciativa Norueguesa
Internacional para o Clima e Florestas (NICFI) é mitigar a mudanca climatica através da
protecdo das florestas tropicais. Através desta subvengao da Norad, o WWF-Noruega apoia a
implementacao de trés programas inter-relacionados para lidar com a falta de padrdes
corporativos e a implementacao de cadeias de abastecimento livres de desmatamento e
conversao e para apoiar o desenvolvimento de politicas internacionais e nacionais que
promovam a protecao das florestas tropicais.

A implementacdo do projeto comecgou durante o verdo de 2021 vigente até o final de 2025,
com um orcamento total de 120 milhdes de NOK ao longo de sua duracdo. O objetivo
principal do projeto é a adogao e implementagao de compromissos de desmatamento e
conversdo zero por atores do setor privado e instituicdes financeiras no Brasil, Coldmbia,
China e Noruega, embora os desenvolvimentos desses paises sejam frequentemente
considerados relevantes para seus impactos.

Desde o inicio do projeto, grandes desenvolvimentos ocorreram em relagdo ao comércio de
commodities associadas ao desmatamento e a conversao de terras, incluindo novas
iniciativas legislativas na UE, Reino Unido e EUA; novos governos no Brasil e na Colémbia; e
um papel cada vez mais proeminente tem sido dado aos esforcos para combater o
desmatamento em féruns globais, particularmente durante as conferéncias da UNFCCC e da
CBD.



Com este contexto em mente, esta revisdo de meio termo servirad para permitir que o WWF
Noruega avalie a implementacdo atual do projeto, bem como para identificar como os
desenvolvimentos desde 2021 podem apresentar novas oportunidades.

Propdsito e objetivo

E necessaria uma revisdo de meio termo do programa ("Sustaining Tropical Forests for
Nature, Climate and People" Brasil e Colombia) de acordo com as exigéncias de relatdrios da
WWEF para os programas Norad e as normas do WWF.

O principal objetivo da revisdo de meio termo é fornecer ao WWF e as partes interessadas
uma avaliacao independente ou semi-independente do programa em relagao as metas
estabelecidas e aos critérios de avaliacdo do CAD da OCDE para melhorar seu desempenho e
eficacia. A revisdao de meio-termo precisa:

e avaliar o programa em relacdo aos seis critérios do CAD da OCDE para avaliagcdo que
incluem relevancia, coeréncia, eficacia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade;

e avaliar como as recentes mudancas politicas no Brasil e na Colémbia podem ser
aproveitadas para alavancar o aumento da execucdo do programa.

e recomendar estratégias para o uso de financiamento adicional durante o restante do
periodo de subsidio;

® recomendar estratégias para melhorar o desempenho em relacdo as metas do
projeto, bem como a relevancia, coeréncia, eficécia, eficiéncia, impacto e
sustentabilidade do programa;

® 0s efeitos continuos esperados da pandemia covid-19 no programa também
precisarao ser abordados, em vez de um foco nos atrasos conhecidos que a pandemia
causou.

e Tirar as principais licdes aprendidas e recomendar maneiras de promover o
aprendizado continuo.

Os principais usudrios e publico-alvo para este relatério de revisdo de meio termo sdo os
consultores do programa, gerentes, Norad, WWF Noruega, e um consultor de revisdo
intermedidria de portfélio. O relatdrio final sera incluido como base para analise na revisao
da carteira NICFl do WWF Noruega, e alimentara o foco tematico na eficacia do
WWEF-Noruega na coordenacdo dos impactos entre parceiros implementadores a nivel
nacional e global na revisdo da carteira.

Metodologia e processo

A metodologia utilizada comparard o progresso real com as metas e sera baseada nas
conclusdes e declaracbes factuais identificadas a partir da revisdo de documentos relevantes,



ou seja, proposta de programa, estrutura de resultados, avaliacdo de risco, orcamento,
Relatdrios de Progresso Técnico (TSR) semestrais e anuais, Relatérios Financeiros (FR)
trimestrais e anuais e outros documentos e relatérios revisados e produzidos pelo programa.
A revisao também sera baseada em uma visita ao local e entrevistas e discussdes com as
principais partes interessadas, tais como oficiais do programa e participantes do programa.

Durante essas visitas aos locais, pesquisas formais para os participantes do programa
(membros/funcionarios de OSCs/ atores ndo estatais visados pelo WWF-Norway sob a
subvencdo Norad/NICFI) e discussGes de grupos focais podem ser usadas para informar a
avaliagao da eficdcia das intervengdes.

Algumas partes das discussdes do grupo focal também devem ser perguntas abertas para
permitir reflexdes imprevistas. A participacdo das partes interessadas na revisao deve ser
mantida em todos os momentos, refletindo opinides, expectativas e visdo sobre a
contribuicdo do programa para a realizacao de seus objetivos.

Resultados e prestacdes

O consultor devera fornecer aos Escritérios de Programas/pais do WWF (WWF-Brasil e
WWEF-Colémbia) e WWF Noruega:

a. Um breve relatério inicial destacando as principais questdes, metodologia,
cronograma e plano de engajamento das partes interessadas

b. Rascunho de revisdo intermediaria (texto principal excluindo resumo e anexo para
nao exceder 25 paginas) conforme o modelo de relatério fornecido pelo Escritério do WWF
para revisdo pelos participantes do programa;

C. Apresentacdo em PowerPoint resumindo a metodologia e a abordagem adotada, os
resultados da avaliagdo, conclusao, recomendacgdes e ligdes aprendidas.

d. Revisdo final intermedidria (texto principal excluindo resumo e anexo para ndo
exceder 25 paginas) conforme o modelo de relatério fornecido pelo Escritério do WWEF.

Requisitos do revisor ou revisora

As qualificacdes e experiéncia incluem:

- Graduacdo em ciéncias sociais, negdcios ou economia

- 5 anos de experiéncia em campo relevante, com particular experiéncia no engajamento da
sociedade civil no setor empresarial/financeiro e na defesa de politicas nacionais.

- Experiéncia com revisdes ou avaliagdes a médio ou longo prazo

- Proficiente na concepg¢ao, monitoramento e avaliacao de programas



- Excelente habilidade de comunicacdo em inglés. Outros idiomas regionais, particularmente
o espanhol e o portugués, sdo uma vantagem.

- Bom conhecimento da 4rea geografica (as OPs precisam inserir a drea especifica)

- Alfabetizado (Microsoft: Word, Excel, Access, PowerPoint, Editora)

Modalidades de implementag¢ao

O consultor trabalhara sozinho (revisao independente) ou como parte de uma equipe
composta de funcionarios do escritério do pais/programa do WWF e do WWF Noruega. O
consultor serd contratado pelo escritdrio do pais/programa do WWF que providenciara para
o consultor todas as visitas e reunidoes necessarias nos locais do programa, de acordo com os
Termos de Referéncia.

Prazo e duragao

A revisdo intermedidria serd realizada entre abril e junho de 2023. A duracdo total serd de 25
dias uteis com a seguinte descricao:

- 3 dias Uteis para a revisdo da literatura (leitura de documentos relevantes) e produzir um
breve planejamento da apresentacao inicial do MTR;

- 15 dias Uteis no campo (viagens de campo incluidas) para realizar entrevistas, visita ao
local; revisdo de provas etc.

- 5 dias Uteis em casa para a elaboragdo do MTR e apresentagdo

- 2 dias uteis finalizando o relatério apds receber os comentdrios do WWF.

Modo de aplica¢ao
Os candidatos interessados devem enviar sua candidatura, incluindo curriculo, carta de

candidatura e metodologia proposta para compras@wwf.org.br com smcqueen@wwf.no
como uma cdpia antes de 20 de abril



