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CAPACITACOES PRATICAS

IMPLEMENTACOES DE UNI
DEMONSTRATIVAS DEVEM

E
DADES
SER

LEVADAS EM CONTA PARA

AMPLIAR ADESAO LOCAL

INCLUSAO E PARTICIPACAO DOS
ATORES LOCAIS EM TODAS AS
ETAPAS DOS PROJETOS PARA
AUMENTAR O ENGAJAMENTO E
SUCESSO DAS IMPLEMENTACOES

CONTINUIDADE DE PROJETOS
AUMENTA O COMPROMETIMENTO
DOS PRODUTORES RURAIS

COMPARTILHAMENTO
DAS LICOES APRENDIDAS,
DE SUCESSO OU

NAO, AUXILIAM NO
DIRECIONAMENTO DE
PROJETOS FUTUROS

REGIAO PRECISA SER CONSIDERADO,

PREVIAMENTE OU CONCOMITANTEMENTE,
AS IMPLEMENTACOES DE RESTAURACAO

CONEXAO, SEMPRE QUE
POSSIVEL, ENTRE AS ACOES

DE PROJETOS E PROGRAMAS A
SEREM IMPLEMENTADOS PARA
OBTER MELHORES RESULTADOS

INCLUSAO DE ACOES
DE MANUTENCAO E

MONITORAMENTO NOS
PROJETOS, CONTENDO RECURSOS
PARA REPLANTIOS EM VIRTUDE
DE INTEMPERIES CLIMATICAS

APOIO A INFRAESTRUTURA BASICA DA
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SUMARIC
EXECUTIVO

A regido da bacia hidrografica do corrego Guariroba em Campo Grande, Mato
Grosso do Sul (MS), € alvo de estudos e projetos de conservagao ambiental
desde 2010. A partir desse histérico, surgiu a iniciativa de levantar e sistematizar
os resultados de diferentes programas e projetos ja realizados, analisando as
licoes aprendidas (com foco em governanca e tecnologias) que possam ser
replicadas em outros locais, como na paisagem das Cabeceiras do Pantanal.

Licoes aprendidas sao conhecimentos adquiridos por meio da analise

de experiéncias positivas e/ou negativas pretéritas, com objetivo de
manter ou ampliar a qualidade de acdes futuras, promovendo melhoria
continua, replicando acdes de sucesso ou evitando a recorréncia de erros.

Focado em projetos e iniciativas, o processo de sistematizacao de licGes
aprendidas abrange cinco etapas para:

IDENTIFICAR ~ DOCUMENTAR ~ ANALISAR - SISTEMATIZAR ~ REVISAR

/

fatores que em arquivo e organizar registros e sistematizar
impactam as padrdo as licdes informacgdes em relatorios; arquivos de
entregas e aprendidas durante  para que possam maneira a manté-
objetivos; discussoes e coleta ser aplicadas e los em facil acesso
de informacdes; compartilhadas; para consulta
durante ou apo6s
Figura 1. Etapas do processo de sistematiza¢do de licGes aprendidas. Fonte: Go Pratico, 2022. 0s projetos.
Para elaboracao deste documento foram realizados ARCP Associacio de recuperacio,
levantamentos secundérios, analises de programas, projetos (oreervacao e preservacio
e atividades realizadas no Guariroba, assim como reunioes SEMADUR Secretaria Municipal do
remotas com atores-chaves (WWF-Brasil, ARCP, SEMADUR Meio Am?ienté e Gestdo Urbana
UFMS Universidade Federal
e UFMS). Os resultados estao sistematizados a seguir. de Mato Grosso do Sul
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ESCOPO:
As (abeceiras do

Pantanal e a bacia

do Guariroba

A paisagem conhecida como Cabeceiras do Pantanal engloba parte dos
estados do Mato Grosso (MT) e Mato Grosso do Sul (MS), sendo composta
por 85 municipios e 16 sub-bacias hidrograficas (figura 2). A maior parte
das Cabeceiras esta inserida no Bioma Cerrado (84%), ainda que uma parte,
localizada no Mato Grosso, esteja no Bioma Amazonico (16%). Ambos

os biomas estao sob intensa pressao antrépica e risco ecolégico
devido a mudancas no uso da terra e desmatamento. O planalto
onde encontram-se as Cabeceiras fornece 80% da agua que abastece a
planicie do Pantanal, e anélises de 2022 demonstraram que de 2012 a 2022
houve uma redugao de cerca de 20% dos corpos d’agua nas Cabeceiras
(Mapbiomas 2022). Esses dados reforgam a urgéncia de restauracio

dos débitos de areas de preservagiao permanente (APPs) degradadas
(210.000 hectares), principalmente nas matas ciliares e nascentes, além
das reservas legais (RLs) (942.717 hectares), que precisam ser recompostas
de acordo com o Cbdigo Florestal Brasileiro (Lei 12.727/2012).

As Cabeceiras do Pantanal sdo uma paisagem prioritaria para a atuacao
do WWF-Brasil, que selecionou trés sub-bacias com grande importancia
hidrica para iniciar os trabalhos de restauracao da vegetacdo nativa

e reabilitacdo da pastagem, sao elas: sub-bacia do Miranda, Jauru e

Guariroba (figura 2). A regiao do Guariroba, mesmo estando tecnicamente
fora das Cabeceiras, foi selecionada devido ao histérico de trabalho de boas

praticas agropecuarias e ambientais, e por ser o principal manancial que
abastece a cidade de Campo Grande (MS). A bacia do Guariroba é uma
Area de Protecio Ambiental (APA) situada no bioma Cerrado, com area
aproximada de 36.200 hectares, compreendendo 65 propriedades rurais
que variam de 48 a 5.480 hectares (tabela 1).
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Figura 2. Mapa das Cabeceiras do Pantanal
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BACIA DO GUARIROBA
3 Estrut Caracteristicas
Area (ha) Solo Vegetacao APP Uso da terra strutura da area
fundiaria .
produtiva
36.200 Latossolo Bioma Cerrado: Preservada = 65 propriedades | Predominancia
vermelho 2,3% Florestal, 1.644 (ha) rurais da pecuaria
distréfico 9% Savanica, A _ (entre 48 e de corte
e Neossolo 1,7% Campestre r%l;pﬁrar - 22% d 5.480 hectares) extensiva
Quartzarénico gl past;geens e silvicultura
(RQ Ortico) 14% de
vegetacao
nativa
8,5% de

Tabela 1. Tabela resumo com as principais
caracteristicas da APA do Guariroba.

5,5% outros
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UE JAFOI
FEITO NA BACIA
DO GUARIROBA

Entre 2010 e 2022 foram identificados sete programas e projetos guarda-
chuvas (tabela 2) que englobam agoes na bacia do Guariroba, tendo seus
focos principais apresentados na figura 3. Neste levantamento foram
identificadas 27 atividades realizadas em campo, além de 21 estudos, dez
oficinas e quatro eventos de comunicacao, embora outras agdes possam
existir. Os programas e as principais atividades para a paisagem estao
destacados na linha do tempo (figura 3). Para mais detalhes sobre os
programas, atividades e estudos, acesse o QR Code ao final deste documento.
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Figura 3. Principais focos de atuacdo dos projetos analisados na bacia do Guariroba.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Avaliacao
de impacto

Andlise
socioambiental

Estudo
diagnéstico
da cadeia
produtiva

Estudo Pegada
Hidrica

econdmico e
socioambiental
na bacia do
guariroba

Projetos
bancaveis

Estudos cientificos

Programa Manancial Vivo (2010 - 2023) - Pagamento por servicos ambientais (PSA)

Programa Agua Brasil - Fase 1

Programa Agua Brasil - Fase 2

Acdes de
comunicagao
PAB

.......................

Atividades de Terraceamento, Cercamento,
Dessedentac¢do animal e Recuperagao de Estradas

@ Atividades

o Projetos

@ Estudos
Oficinas

® Comunicagao

......

Implantagao
UDs pastagens

.......................

.....

Iniciativa de restauracdo nas cabeceiras do Pantanal

Projeto de
restauracao

Projeto reabilitacdo de pastagens: e pastagens
N

Acdes de
comunicagao
PAB

.......................

Semana
da Agua

Manutencgao
de restauracdo Enriquecimento
em APPs com semeadura

ARCP coordenando ag¢des de restauragao

Capacitacdo em restauragdo ecolégica

...............................................................

................................................................

...................................................................................................................................................................................

...... PAB
- = PMV
~— ARCP
e \NWF-Brasil

=== Ministério PUblico

UFMS, UCDB, Embrapa Gado de Corte, Uniderp-Anhanguera

d

_Projeto
Agua para
Todos

Acdes de comunicagdo

Curso de
semeadura
direta (muvuca)

Fomento a rede de sementes do MS

Atividade de restauragdo de APPs

Atividade de reabilitagdo de pastagem

Figura 4. Linha do tempo dos projetos, atividades, estudos e oficinas
desenvolvidos na Bacia do Guariroba. (Fonte: WWF-Brasil e Agroicone, 2022).
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Tabela 2. Descricao dos sete principais programas e projetos guarda-chuvas
identificados nos levantamentos realizados.

Valor dos
projetos

Parceiros
formais

Valor dos
projetos

Parceiros
formais

Projetos/

Principais
enfoques

Escopo de
atuacao

Projetos/

Principais
enfoques

Escopo de

Periodo atuacéo

Financiadores Financiadores

Programas Programas

Pagamento por servigos o
ambientais por acdes Modelagens hidricas
L , de conservacdo de 4gua e definicdo de areas
Agéncia Nacional e solo, restauracdo prioritarias para
de Aguas, R$ 800 ecolégica e conservacio restauragdo; avaliagdo
. Prefeitura mil para : socioecondmica da .
Unidade Gestora - . ~ de fragmentos florestais. .
PYOBrama - do programa Municipal de NETVeNcoes 2010- : Bacia do HOISES Saneamento R$ 2,86 mudana de uso da o Pantanl
Manancial At Vi Campo Grande, (sub-bacia - ; Agua para o Aegea o 2022-2023  terra; mapeamento de :
A Manancial Vivo L . atualmente  Implementacdes em Guariroba WWE-Brasil milhdes . o e bacia do
Vivo (PMV) py Fundo Municipal Guariroba) ; Todos atores; sistematizagdo .
(UGP/PVM). de Meio Ambiente, e R$ 700mil campo relacionadas a e ARCP = reslieno ¢ [ihes Guariroba
e prgdutores para PSA zirZirSgn;féggsguF’eragao aprendidas; plano de a¢do
rurais conservécionistas de 4eua voltado ao uso sustentavel
e solo: e adequacio deg da agua, e implementacdo
, € adequag de restauragao.
estradas vicinais.
Banco do Brasil, ) — o
Fundagéo BANCo Desenvolvimento de Criagdo de cond|goes
Programa - Aot . governanga; agbes WWE-Brasil R$ 1,5 habilitantes para a
' q do Brasil, Agéncia  Banco do Brasil = Ellp WWF-Jap3o P o= 2022-2024 : 5
Agua Brasil . ional ge Aguas | e Fundacdo i 7 2010-2015 4€ conservacdo do Nacional Iniciativa WWFJapao, WWF- milhdes cadeia da restauracdo :
(PAB) - e Saneamento Banco do Brasil milhbes solo e reabilitagdo de de Restau.  USA Tapestry (capacitacdo, engajamento ~ Cabeceiras
Fase | Basico & WWE- pastagens; restauragdo racio nas Foundation, e rede de sementes); do Pantanal
Brasil de APP; e capacitagdo. Ca%aeceiras ARCP e Instituto implementac&o e e bacia do
: do Pantanal das Aguas da monitoramento de Guariroba
Banco do Brasil, SerradaSerrada  Tapestry R$ 2,0 2022-2025  restauracdo e reabilitacdo
p Fundacdo Banco Desenvolvimento de Bodoquena (IASB)  Foundation milhGes de pastagem; e acbes de
Arzirgrgiil do Brasil, Agéncia  Banco do Brasil RS 13 governanga; restauragao comunicagao.
(PgAB) N Nacional de Aguas e Fundacdo milhdes 2017-2019  de APP; capacitagao Nacional
Fase Il e Saneamento Banco do Brasil e fomento a rede
Basico e WWF- de sementes.
Brasil.
3 3 —
WWF-Brasil, - _— P
Associacao de e . % i . e
Projeto Recuperacao - k. bt-; 3 u o S - ——— — i
Reabilitagdo Conservacdo - . Promogao de assisténcia . - - & - b '’
= Unido Europeia e " Rt o Bacia do . . P ;
de e Preservacao ) R$ 514 mil 2020-2023  técnica para reabilitagdo . -l -
: produtores rurais Guariroba
Pastagens da Bacia do de pastagens degradadas. v
Degradadas Guariroba (ARCP)
e produtores
rurais
Projeto
Assisténcia = ARCP, AGRAER
ZeBcgalcsa :Ewaéz/,\aASGlado SENASGE AL 2021-2022 fégﬁczgiﬁdbeoiis'iéi?cﬂi 25 6O
s P produtores rurais  disponivel ~ prar Guariroba
Praticas de | deCortee de producdo pecudria.
Producdo produtores rurais
Pecuaria

* Unidade formada por diversas institui¢des, e se divide entre comissao técnica e comissao julgadora. Os membros das

comissdes sdo nomeados a cada 2 anos, podendo haver renomeacdo a interesse de cada instituicdo participante.
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DESCRICAO DAS
ICOES APRENDIDAS

4.1 GOVERNANCA

. LICAO 1

Estabelecer um grupo
gestor técnico e
independente para
ampliar eficiéncia

e agilidade no
planejamento e
execucao dos projetos.

e
a
Lea

LICAO 2

Presenca de atores
locais em todos

os momentos

dos projetos

para promover
engajamento e
estabelecer rela¢des
de confianca.

Inicialmente, o Comité Gestor da APA* do Guariroba foi responsavel pelo
encaminhamento das a¢oes relacionadas ao Programa Manancial Vivo
(PMV). No entanto, essas agbes eram apenas uma pauta a mais na gestao da
APA e, muitas vezes, nao tinha relacao direta com os atores e organizacoes
presentes na reunido do Comité Gestor. Com o inicio do Programa Agua
Brasil (PAB), foi estabelecido uma Unidade Gestora Participativa (UGP)
independente que passou a ser responsavel por gerir as atividades e recursos,
tanto do PMV, quanto do proprio PAB. Essa UGP era formada por atores
técnicos, diretamente envolvidos com as atividades em campo e
conseguiu direcionar a¢des praticas dentro de uma estrutura de
gestao eficaz, fluida e dindmica, o que ndo acontecia previamente.

O PAB iniciou suas ac¢bes na bacia do Guariroba no ano de 2010, porém

as primeiras atividades do programa foram realizadas por empresas
terceirizadas que ndo conheciam os atores e a realidade locais, o que resultou
em dificuldades para engajar produtores rurais e, consequentemente,
prejudicou a implementacao das agdes de campo. Também houve atrasos
no cronograma de atividades até que fosse contratada uma pessoa local
que pudesse estar a frente da execucdo do PAB, o que ocorreu em 2012. De
acordo com a ARCP, a parceria estabelecida com a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e a Embrapa Gado de

Corte foi importante para dar credibilidade as agées da ARCP e
gerar confianga no produtor. Sugere-se, portanto, que atores locais
sejam envolvidos no planejamento, coordenacgao e acompanhamento dos
programas e projetos e, sempre que possivel, haja uma instituicao ou ator
local liderando a implementacéo para facilitar o engajamento na regiao.

* APA Area de Protecio Ambiental

bJ
bJ
bJ

PEE LICAO 3

<!
|

Alinhar o
planejamento e

o cronograma de
execugao entre
programas e
projetos locais para
que as atividades
se encaixem e se
complementam,
considerando a
habilidade e a
capacidade de
execucao das
organizagdes locais.

g LICAO 4

Fortalecer a
governanca
estratégica no ambito
da paisagem, com

o estabelecimento
de uma base de
dados comum para
gestdo e divulgacao,
possibilitando a
interacao entre
atores-chaves no
territorio.

LICOES APRENDIDAS

O PMV e PAB atuaram no Guariroba simultaneamente com atividades
complementares. Enquanto o PMV focou no cercamento das APPs e

nas praticas conservacionistas de 4gua e solo, com a implantacao de
terracos e barraginhas, o PAB focou na restauragao de APPs, estudos e
capacitagoes a produtores. No inicio da parceria entre os programas houve
dificuldades em conciliar o cronograma de execucio de cada um. O PAB,
por exemplo, previa a recuperacao de determinada APP em uma data
que antecedia o cercamento e implantacdo das praticas conservacionistas
de agua e solo a serem feitos pelo PMV, que deveriam acontecer antes

do plantio. Para integrar os cronogramas de acao foi necessario muito
didlogo entre os projetos e ajuste nas datas de implementacao de acGes.

Outra agao importante foi a independéncia dos tramites administrativos
para contratacgao de terceiros que iriam realizar a implementacdo das
acoes. Em seus contratos foram determinados as técnicas e namero de
hectares a serem contemplados, de forma que a selegao das propriedades
em si fosse realizada conforme a ordem logica de execucdo das agoes.
Exemplificando: o PMV contratou 1.000 metros de cercamento
das APPs, e o PAB 10 hectares para restauragao, mas a definicao
das propriedades foi feita de forma conjunta a posteriori,

para que o PAB s6 restaurasse em areas ja cercadas pelo PMV.

Os entrevistados também destacaram parceria com o Ministério Ptblico
(MP) para ordenar os prazos de execu¢ao dos Termos de Ajustamento de
Conduta (TACs) com os contratos de Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA), criando sinergia entre as a¢oes. E também relataram apoio recebido
do MP para financiar e implementar restauraciao no ambito do PMV.

Um dos gargalos para dar escala a restauracio € a auséncia de planejamento
estratégico e de lugares compartilhados onde disponibilizar dados e
possibilitar trocas de informacoes entre atores locais. Embora houvesse
dialogo entre os parceiros atuantes nos projetos e programas na APA do
Guariroba, os entrevistados sentiram necessidade de uma governanca
estratégica no ambito da paisagem, com o estabelecimento de uma
base de dados comum, que pudesse armazenar e transmitir dados
e fatos historicos. Isso, segundo eles, facilitaria os processos de transicao
entre programas/projetos na paisagem e entre gestores das instituicoes
envolvidas, assim como a continuidade de a¢oes em longo prazo. O WWEF-
Brasil, em conjunto com diversas instituicbes que atuam no Cerrado, tem
apoiado a Articulagio pela Restauracao do Cerrado (Araticum) a alavancar a
restauracao no bioma com foco em inteligéncia, capacitagio e governanca, e
poderia auxiliar na demanda por bases integradas e interacao entre atores.




LICAO 5

Tomada de decisao
no ambito da
paisagem baseada
em dados cientificos,
construidos de forma
participativa com
multiplos parceiros
locais, ampliando

o conhecimento

e direcionando
implementacgdes no
chao, e contribuindo,
ainda, para
capacitacao de
recursos humanos.

Os estudos e pesquisas desenvolvidos pelas universidades e centros de
pesquisas podem apoiar e direcionar acdes dos programas em campo.
Por exemplo, a “avaliacdo do uso de leguminosas no estabelecimento
de espécies nativas na APA do Guariroba”, realizada pela Embrapa
Gado de Corte, e o “Which spatial arrangement of green manure is
able to reduce herbivory and invasion of exotic grasses in native
species?”, realizado pela UFMS, apontaram sistemas com utilizacao de
adubacao verde que favorecem o estabelecimento das espécies arboreas
avaliadas. A parceria do PMV com a UFMS e o PAB possibilitou o uso
de imagens de satélites para definir o melhor lugar para alocacao dos
terracos, o que gerou maior eficiéncia e reducao de custos. Estudos
hidrolégicos, sedimentol6gicos e hidroquimicos realizados pela UFMS
e pela concessionaria Aguas Guariroba geram informacdes sobre os
impactos das interven¢ées em campo, e permitem o acompanhamento
da qualidade e quantidade de agua disponivel na bacia hidrografica.

O envolvimento das universidades com os projetos de
conservagao ambiental também contribuiu para a formacgao
de mao de obra qualificada na regido, que pode colaborar
para o avan¢o do conhecimento em campo. Além disso,

as areas experimentais implementadas servem para aulas em
campo de varios cursos, assim como demonstrativos aos atores
locais de boas praticas que podem ser ampliadas na regiao.

LICAO 6

Envolver institui¢des
locais no
planejamento dos
projetos/programas,
previamente

a execucgao,
considerando a
realidade local para
0 engajamento do
produtor, para ter
adesdo e continuidade
das acdes no
territério.

iseig-JMM / [9BWS] SEIIS ©

Acbes implementadas na bacia do Guariroba, assim como em outros locais, sdo
focadas quase que exclusivamente em propriedades privadas. Em muitos projetos
e programas ha um planejamento prévio e identificagdo de areas prioritarias

para implementacao das intervencoes. No entanto, na pratica, nem sempre os
proprietarios das areas priorizadas estao sensibilizados, engajados e dispostos

a receber e colaborar com as intervengdes propostas. Dessa forma sugere-se,
preferencialmente, consultar e alinhar o planejamento com produtores e/ou
institui¢Ges locais previamente as implementacoes, assim os atores locais podem
participar do processo decisorio, ampliando, desta maneira, as chances de
sucesso do trabalho. Um exemplo pratico: no inicio da execucdo do PMV e PAB,
foi realizado um diagnostico espacial ambiental no ambito da bacia, definindo
sub-bacias prioritarias. No entanto, tratando-se de areas privadas, a execucao de
atividades praticas dependia do aval do produtor rural. Houve, portanto, uma
adaptacao na selecio de areas para intervencao com critérios eliminatorios e
classificatorios, sendo alguns deles o interesse e 0 compromisso do produtor rural.

Por esse motivo, foi essencial o envolvimento da ARCP, que

existe desde 1996 na bacia do Guariroba, nos projetos para

maior articulagao e envolvimento dos produtores rurais, das
comunidades e organizagdes locais nos programas e projetos
desenvolvidos. Inicialmente, a ARCP nao estava envolvida nos programas
inaugurais, fato que foi remediado nos projetos seguintes, gerando

mais engajamento e valorizacdo das ac¢oes realizadas em campo.




4.2 TECNICAS IMPLEMENTADAS

W/’/ﬂ LICAO 7

Planejar as acoes
de campo por
propriedade a

fim de explicar o

que sera feito e
onde, ampliando o
engajamento local.

LICAO 8

Acdes voltadas

a infraestrutura
basica da paisagem
preconizaram a
adesdo dos produtores
a boas praticas
ambientais.

Muitas intervenc¢bes no campo sdo complexas e invariavelmente
incluem a aplicacao de técnicas diversas, de forma concomitante
ou em momentos variados. Dessa forma, sugere-se a realizacao
de um planejamento por propriedade, com a participacao
do produtor, visando facilitar o entendimento das praticas
e suas repercussodes ambientais, bem como favorecer o
monitoramento e a sustentabilidade das a¢cdes em longo prazo.

Um exemplo de atividade realizada na bacia do Guariroba durante o
PMV e o PAB foi a realizacao do Projeto Individual da Propriedade (PIP).
O PIP permitiu que o produtor rural tivesse acesso a um diagnostico
detalhado de sua propriedade de modo a auxiliar na tomada de decisoes
referentes as melhorias necessarias para sua adequacao ambiental e
melhora da producao rural. Além disso, o PAB elaborou um portfélio
customizado de boas praticas agropecuarias, incluindo o modo de

fazer, os beneficios e indicadores de melhoria, assim como os custos

de implementacao, com critérios para avaliacao que foram usados pelo
programa de PSA. Esse portfolio permitiu orientar o produtor na pratica
sobre acoes de conservacao do solo, recuperagiao e manejo de pastagens,
sistemas de Integracdo Lavoura, Pecuaria e Floresta (ILPF), e restauracao
ecolbgica. Com o PIP o produtor identifica “o que” e “onde” realizar as
acOes em campo, e o portfolio customizado apresentou o “como fazer”.

A definicao de ag0es prioritarias e seus graus de importancia variam
conforme a percepcao do ator. Enquanto projetos e programas podem
olhar mais para aspectos ecologicos e de restauracio da paisagem,
proprietarios rurais podem olhar para a infraestrutura basica que afeta
seu cotidiano. Nesse sentido, a condicao precaria das estradas na APA
Guariroba atrapalhava e, as vezes impedia a passagem de grandes
cargas, além de causar erosao e carreamento de sedimentos para dentro
das propriedades rurais e rios as suas margens e isso, desestimulava a
adocdo de melhores praticas pelos proprietarios. Assim, a¢6es voltadas

a infraestrutura bésica que englobaram toda a bacia hidrogréfica,

como a manutencao das estradas rurais, deram visibilidade

aos programas e motivaram os produtores a adotar melhores
praticas agropecuarias e ambientais em sua propriedade, por
exemplo a recuperagao de pastagens e a restauragdo de APPs. Ao verem a
manutencdo das estradas, os produtores perceberam o compromisso dos
programas em realizar praticas de conservacao de agua e solo na regiao,
o que ampliou o engajamento e acOes praticas dentro das propriedades.

LICAO g

Apenas capacitacao
tedrica nao é
suficiente para

0 engajamento

dos produtores
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com a pratica.
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A assisténcia técnica
(AT) deve ser continua
em todas as fases dos
programas/projetos
de restauracao, com
inclusao dos custos
de monitoramento

e da manutencao
para evitar perdas

e insucesso.

LICOES APRENDIDAS

E notéria a necessidade de capacitacio de atores locais quanto a adocéo de

boas praticas agropecuéarias e ambientais. No entanto, muitos projetos focam

no conhecimento tedrico, dentro de sala de aula, ndo incluindo as aptidoes
e realidades locais nos treinamentos. Na APA Guariroba, observou-se
que projetos de reabilitacdo de pastagens e restauracgao ecolégica
que incluiam atividades praticas geraram maior interesse dos
produtores pelos temas abordados. A implementacao de unidades
demonstrativas também ampliou o engajamento tanto dos produtores
como da comunidade em geral nas acées do PAB. O mesmo aconteceu

na adocao de terraceamento, em que cursos teorico e pratico foram
desenvolvidos no inicio do PMV, demonstrando a importancia de os
produtores conhecerem e adotarem a técnica de conservacao de solo.
Adicionalmente, os casos de sucesso geram um efeito de sensibilizacao de
produtores proximos as regioes de abrangéncia dos programas/projetos.

Alguns dos grandes gargalos para dar escala a restauracgao de paisagens sdo o
conhecimento sobre técnicas e a disponibilidade de mao de obra capacitada
para implementacao. Assim, a AT tem um papel fundamental em todas as
etapas da restauracdo, a saber: planejamento, implementacio, manutencio
e monitoramento, e deve ser mantida para aumentar as chances de sucesso
dos projetos. Tal AT pode vir de 6rgaos do governo, institui¢oes locais ou de

terceiros contratados desde que tenham informagio de qualidade, em linguagem

acessivel e que levem em consideracao o perfil e aptidao locais. Em muitos
projetos, o monitoramento e manutencao das areas implementadas
nao sao incluidos, seja pelo desconhecimento de sua importancia,
seja por aumentar o custo financeiro do projeto. Porém, a inclusao
desses fatores pode garantir o sucesso da intervengao e evitar gastos

futuros com novos plantios. Em atividades de restauragio de vegetacao nativa

executadas pela ARCP no PAB, em parceria com o WWF-Brasil, foi possivel

observar que ao menos dois monitoramentos/ano foram suficientes para orientar

as manutencoes a serem executadas em cada area, que variaram de 2-4/ano.
A manutencao foi importante para coibir o crescimento de espécies invasoras
(como braquiéria), evitar pragas e garantir o crescimento das mudas nativas.

Importante ressaltar que os plantios das areas restauradas devem
seguir a legislacao estadual de Mato Grosso do Sul (Decreto N°
13.977/2014 e Lei N° 3.628/2008) assim como recomenda-se seguir
os parametros do Protocolo de Monitoramento da Recomposigao

da Vegetacao Nativa no Distrito Federal (SOUSA, A.P., VIEIRA,
D.L.M. 2017), relacionado a Instrucao IBRAM N° 723/2017.
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E necessario prever,
no planejamento

dos projetos, a
disponibilizacdo de
recursos para possivel
replantio em funcao
de intempéries
climaticas.

LICAO 12

O estabelecimento
de uma rede de
sementes local/

regional e a parceria
com viveiros locais
sdo importantes
tanto para garantir
sementes e mudas
nativas adequadas
para a regiao como
para geracao de
renda local.

Periodos de seca ou chuva extrema, assim como geadas, estao
ficando cada vez mais frequentes e tém impacto direto nas
atividades de restauracdo da paisagem. Plantios em areas abertas
sdo diretamente afetados por disttirbios naturais, desde pragas

até eventos climaticos. Assim, sugere-se considerar as mudancas
climaticas como risco na etapa de planejamento de projetos de
restauracao de vegetagdo nativa. Na APA Guariroba, tais eventos
incluiram escassez hidrica (com periodos longos de estiagem e
veranicos), assim como geadas. Dessa forma, custos com irrigacao
devem se tornar uma realidade para os produtores, assim como

a previsao de replantio das espécies, ou mesmo a aplicagio de
técnicas mistas (semeadura direta, cobertura com palha, adubacao
verde etc.) a fim de reduzir os riscos com as perdas. Apoio a
criacao de politicas publicas de crédito ou financiamentos
para produtores lidarem com perdas relacionadas a eventos
extremos ou mudancas climaticas devem ser reforgados.

A disponibilidade, quantidade e diversidade de insumos (espécies,
sementes, mudas etc) sao gargalos para dar escala a restauracao
da paisagem. Na APA Guariroba nao é diferente. Devido a

baixa disponibilidade de mudas (quantidade e espécies) dos
viveiros locais, nos primeiros anos de plantio da Fase 1 do PAB
foi utilizada baixa diversidade de espécies nativas do bioma
cerrado, nem sempre adequadas para a fitofisionomia das areas
a serem restauradas. Por exemplo, foram usadas espécies do
cerrado denso em area de mata ciliar ou veredas, o que, além

de descaracterizar essas areas imidas, ndo sdo adaptadas

aos fluxos de agua e tém menor chance de sobrevivéncia.

Além da escassez de mudas, também néao havia
disponibilidade de sementes nativas locais para o plantio
via semeadura direta (muvuca) que foi realizada no

PAB, tampouco mao de obra capacitada para a coleta

de sementes. Assim, foi necessario adquiri-las da Rede de
Sementes do Xingu, em Mato Grosso. A demanda por restauracao
impulsionada pelo PAB deu condic¢bes para a mobilizacdo de
coletores de sementes locais, predominantemente mulheres, que
aderiram a oportunidade para ampliar sua renda. No entanto,
com o fim do programa tais atores foram desmobilizados.

LICAO 1 3

O nucleario usando
caixas de papelao
trouxe resultados

positivos, com efeitos
semelhantes e com
custo menor do que
o nucleario plastico.
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A semeadura direta
mostrou-se uma
técnica eficiente para
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espécies nativas,
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implementacao.
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Utilizar espécies
nativas que ocorrem
na regiao para as
acdes de restauracao
na paisagem.

LICOES APRENDIDAS

Uma das grandes dificuldades em projetos praticos de restauragao,
principalmente em areas de pastagem consolidada, é o controle de espécies
exoticas invasoras. Essas plantas geralmente sdo bem adaptadas aos locais, tém

crescimento rapido e podem impedir o crescimento e sucesso dos plantios. Varias

técnicas podem ser usadas no controle das espécies invasoras, muitas delas

visando o sombreamento da invasora (ex. adubacao verde, consorcio de espécies,

adensamento de mudas etc.), mas ressalta-se aqui uma pesquisa criativa e de

baixo custo realizada pela UFMS na bacia do Guariroba. A utilizacao de nucleério

de mudas feito de papelo, reutilizando caixas de pizza. Nessa técnica, as mudas
sao plantadas no centro da caixa, com o entorno sombreando as gramineas
exoticas que havia no local. Isso permite que as mudas crescam sem a
competicao das gramineas e, com o tempo, o papeldo é absorvido pelo
solo, nao deixando residuos. Segundo a pesquisa, essa foi uma op¢ao mais
barata e com os mesmos resultados positivos do plantio de mudas utilizando
o nucleario de plastico, que gera residuos e tem custo maior de confeccdo.

Diversas técnicas de plantio podem ser utilizadas na restauracao de
paisagem, sendo possivel, e até indicado em alguns casos, a combinacdo
delas. A técnica da semeadura direta tem sido usada em véarias regioes
do cerrado com muito sucesso (Agroicone, 2020). No PAB, essa técnica
foi utilizada na forma de projeto-piloto em areas de APP e se mostrou
viavel para o plantio de espécies nativas, apresentando custos 45%
menores, aproximadamente, em comparacao ao plantio com mudas
(Agroicone, 2019)". Isso se deve a auséncia de estrutura, irrigacao,
insumos e tempo para o desenvolvimento da muda nos viveiros,
além do plantio ser realizado mais rapido, e com menos mao de
obra (plantio a lango ou com auxilio de maquinarios dependendo do
terreno). Além disso, a técnica de semeadura direta também possibilita
maior envolvimento das comunidades locais na coleta e beneficiamento
das sementes, gerando uma renda extra para muitas familias.

Embora esta licdo aprendida possa parecer 6bvia para alguns, a obtencao
de insumos locais ou mesmo ter uma lista de espécies nativas locais segue
sendo um gargalo nas agoes de restauracdo. Previamente aos plantios,
recomenda-se realizar uma avalia¢do da regido a ser restaurada
para verificar o tipo de vegetacdo a ser recomposta e as espécies
que podem ser utilizadas. No entanto, muitos projetos nao prevéem
tal acdo. Embora ressalte-se aqui a importancia desses diagnosticos para

1 Apesar dos valores serem referentes aos praticados em 2019,
a relacdo de custo entre as técnicas se mantém ao longo do tempo.




| E LICAO 16

O plantio de adubo
verde com espécies
nativas na mesma
linha foi o modelo
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resultados.
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O baru se mostrou
uma espécie com
grande potencial

para a restauragao

nas propriedades do
Guariroba.

o sucesso e maior adaptabilidade das espécies ao plantio, ha outras ac¢ées
que podem direcionar os plantios quando tal diagndéstico nao foi previsto
nos projetos. Uma possibilidade é utilizar trabalhos cientificos de floristica
ou fitossociologia realizados pelas universidades em areas proximas, ou
que constam em planos de manejo da regiao (caso haja), ou ainda, verificar
as espécies em herbarios da regido. Para o primeiro plantio do PAB, por
exemplo, foi elaborada uma lista de espécies com base nas experiéncias
anteriores na regiao (Plano de Manejo da APA, herbario da UFMS, lista de
espécies de botanicos que estiveram no local). Nos plantios subsequentes

foram feitos os projetos individuais por propriedade, nos quais foi realizado

o levantamento floristico e, a partir dele, a indicacao de espécies para cada
area a ser restaurada em alinhamento com os saberes do produtor. Essa foi,
inclusive, a acdo que trouxe os resultados mais positivos na restauragao.

Diversas técnicas e consorcios podem ser utilizados na restauragio da
paisagem, o que é especialmente interessante em locais com pastagem
consolidada e a presenca de espécies invasoras, como a braquiaria. Estudos

e pesquisas desenvolvidos pela UFMS (2019) e Embrapa (2018) na bacia

do Guariroba, testaram varios arranjos e modelos de restauracao, a saber:

i) adubo verde e espécies nativas separadas, ii) faixas de adubo, iii) apenas
nativas sem adubo verde, e iv) adubo verde e nativas na mesma linha.

O ultimo arranjo foi o que trouxe melhores resultados, tendo o
adubo verde se mostrado importante para melhorar a condicao

do solo pela fixacao de nitrogénio e, gracas a seu crescimento
rapido, ajudou a coibir o crescimento da braquiaria, melhorando

o desenvolvimento das espécies nativas plantadas. O plantio de
espécies em consorcio utilizando, por exemplo, o feijao-de-porco, crotalaria e
gergelim, além de conservar o solo, serve de alimento para formigas e cupins,
desviando a atencao desses animais das mudas e sementes plantadas na
restauracdo e, portanto, reduz ou dispensa a utilizacao de produtos quimicos.

A restauracao de paisagens pode ser produtiva, no sentido que as espécies
plantadas podem ser uteis financeiramente, por meio da comercializacao de
produtos ndo madeireiros como frutas, castanhas e seivas, além das proprias
sementes que podem ser vendidas para outros projetos de restauracao.
Existem varios modelos possiveis de serem aplicados, desde ILFPs até
sistemas agroflorestais (SAFs). Uma espécie que tem se destacado pela
resiliéncia nos plantios, alta taxa de crescimento e por ja ter um mercado
consolidado da sua castanha, é o baru ou cumbaru (Dipteryx alata).
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Organizar o
cronograma para
realizar as a¢oes
de conservagao

de solo na seca e
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época de chuva.
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E importante adaptar
as técnicas de
restauracao indicadas
para a area de acordo
com a realidade de
cada produtor rural.
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Os modelos de restauragio com baru testados pela UFMS (2021) tiveram
bons resultados, principalmente para o plantio de mudas em areas de estresse
hidrico. Além disso, o baru é uma espécie muito conhecida e utilizada
por comunidades tradicionais e locais, fazendo parte da sua cultura,
e tem apresentado crescente procura no mercado interno e externo,
o que pode incrementar a renda do produtor e dos coletores do fruto.

Os projetos de restauracdo devem levar em consideragao os periodos de
seca e chuva de cada regido. O cronograma de atividades deve ser
organizado para contemplar as atividades de conservacao de solo
(ex. terraceamento, barraginhas e adequacao de estradas rurais) na época
de seca, evitando que o solo exposto seja carreado até os rios, assim como
as acoes de plantio devem ser feitas no inicio da época de chuva.

No caso dos terracos, é importante prever dois momentos de execucio, com
o revolvimento do solo feito no periodo seco e a semeadura (gramineas

ou adubo verde) no periodo chuvoso, uma vez que o uso de cobertura
vegetal ajuda na fixacao do solo, diminuindo sua lixiviacdo. Nas primeiras
acgoes de terraceamento pelo PMYV, a execucao foi toda feita durante o
periodo da seca. Com isso, a cobertura vegetal nao se estabeleceu e os
terracos ficaram com solo exposto, podendo ser facilmente carregados
pelas chuvas, causando erosao e sedimentagdo em rios e corregos.

Com a diversidade de técnicas possiveis de serem implementadas na
restauracdo de paisagem, deve-se levar em consideracdo a aptidao

e cultura locais no momento de escolher a(s) técnica(s) a ser(em)
utilizada(s). No planejamento do projeto, sugere-se levantar informacoes
sobre uso do solo e atividade produtiva predominantes na regiao (ex.
agricultura ou pecuaria), seguido da consulta aos produtores rurais, de
forma a avaliar seu conhecimento técnico, os materiais disponiveis na
propriedade, assim como definir quais técnicas serao utilizadas. Nos
primeiros plantios do PAB, as técnicas foram definidas apenas
no ambito da UGP, sem consulta local, e com implementacao,
por exemplo de agroflorestas, sendo que a APA do Guariroba
tem aptidao para a pecuadria, e os produtores nao estavam
familiarizados ou nao tinham tanto interesse em agricultura. Ao indicar
sistemas agroflorestais ou integracao lavoura-floresta a uma regiao
predominantemente pecuarista e sem aptidao agricola, aumenta-se

a chance de nao engajamento e nao adocao das técnicas sugeridas.
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A definicdo de
critérios para selecao
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que ira receber

as intervencdes
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(pré implementacao x
p6s implementagao)
fornecendo um
melhor entendimento
territorial e

das préaticas
implementadas.

O engajamento e comprometimento do produtor local sdo essenciais para
garantir o sucesso da restauracao a longo prazo. Para tal, € necessario
que o produtor esteja sensibilizado e envolvido na tomada de
decisdo dos projetos, entenda o projeto e as agdes a serem
implementadas, assim como os impactos positivos advindos das
implementacoes (ex. qualidade e quantidade de 4gua, conservacgao do
solo etc.) e esteja comprometido em manter as acoes, sendo acompanhado
por um técnico especializado. Um estudo da UFMS nas areas em
restauragao no Guariroba concluiu que um fator para a falta de sucesso
da restauracao estava relacionado ao nao-comprometimento do produtor
que, por isso, permitia a entrada de animais nas areas restauradas ou nao
realizava a manutencao adequada das areas implementadas. O mesmo

aconteceu na implantacao na unidade demonstrativa de integracao lavoura-

pecuaria-floresta do PAB, que néo teve sucesso por conta da entrada
de gado em momento indevido permitida pelo produtor beneficiado.

Sugere-se a elaboracao de critérios que auxiliem na escolha dos
produtores, como a analise do histoérico de participacao e manutencao
das interveng¢oes em outros projetos. Nas iniciativas de restauracio atuais
do WWF-Brasil no Guariroba, além de consulta a instituicoes locais,
foram desenvolvidos termos de responsabilidade a serem assinados

pelo produtor que iria receber AT e as implementacoes, e notou-se uma
maior preocupacdo com o cumprimento das atividades desenvolvidas.

Estudos e modelos preditivos contribuem no planejamento territorial
e espacial, na priorizacdo de areas para implementacoes, assim como
também auxiliam na estimativa de custo de ac¢oes e na avaliacdo de
impactos e resultados posteriores as intervencoes. No entanto, ressalta-
se a importancia de associar estudos teéricos com estudos locais
praticos, tanto de implementacdo quanto de monitoramento, cujos
dados podem corroborar ou nao os modelos preditivos, auxiliando

na acuidade destes, e direcionando melhorias das intervenc¢oes no
chdo. A uniao de estudos teéricos e praticos também auxilia

no engajamento e confiabilidade dos produtores locais e na
replicabilidade das acdes em outras areas com caracteristicas
semelhantes. Sugere-se sempre avaliar a drea em dois momentos
para poder analisar o “antes e depois” da implementacao,

analisando se houve ou nao sucesso com a atividade implementada.
Dependendo do tipo de intervencao e impacto analisados, o
monitoramento deve ser de médio ou longo prazo para poder captar
as variagoes ambientais. Por exemplo, melhorias de qualidade
podem demorar anos para serem percebidas nas analises de solo.

LICOES APRENDIDAS

Tabela 3. Resumos das li¢des aprendidas de acordo com os programas e projetos analisados para a APA do Guariroba.

GOVERNANCA

Estabelecer um grupo gestor técnico e independente para ampliar eficiéncia
e agilidade no planejamento e execucdo dos projetos;

« Presenca de atores locais em todos os momentos dos projetos para
(] . ~ :
- promover engajamento e estabelecer rela¢gdes de confianga;

Alinhar o planejamento e o cronograma de execucdo entre programas e projetos

locais para que as atividades se encaixem e se complementem, considerando
a habilidade e a capacidade de execu¢do das organizagdes locais;

Fortalecer a governanca estratégica no ambito da paisagem, com o estabelecimento de uma base de
dados comum para gestdo e divulgacdo, possibilitando a interagdo entre atores-chaves no territério;

Tomada de decisdo no ambito da paisagem baseada em dados cientificos, construidos de
forma participativa com multiplos parceiros locais, ampliando o conhecimento e direcionando

implementac®es no chao, e contribuindo, ainda, para capacita¢do de recursos humanos;

Envolver institui¢des locais no planejamento dos projetos/programas, previamente a execucado, considerando

a realidade local para o engajamento do produtor, para ter adesao e continuidade das a¢des no territorio.
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CAS IMPLEMENTADAS

Planejar as a¢des de campo por propriedade a fim de explicar o que
sera feito e onde, ampliando o engajamento local;

Acdes voltadas a infraestrutura basica da paisagem preconizaram a
adesdo dos produtores a boas praticas ambientais;

Apenas capacita¢do tedrica ndo é suficiente para o engajamento dos
produtores - é necessario combinar a teoria com a pratica;

A assisténcia técnica (AT) deve ser continua em todas as fases dos programas/projetos de restauragao,
com inclusdo dos custos de monitoramento e da manutencao para evitar perdas e insucesso;

E necessario prever, no planejamento dos projetos, a disponibilizacio de recursos
para possivel replantio em funcdo de intempéries climaticas;

O estabelecimento de uma rede de sementes local/regional e a parceria com viveiros locais sao importantes
tanto para garantir sementes e mudas nativas adequadas para a regido como para geracao de renda local;

O nucledrio usando caixas de papeldo trouxe resultados positivos, com efeitos
semelhantes e com custo menor do que o nucleario plastico;

I IR+EBEDRE

E-

A semeadura direta mostrou-se uma técnica eficiente para estabelecimento de
espécies nativas, controle de invasoras e com baixo custo de implementacao;

Utilizar espécies nativas que ocorram na regido para as acdes de restauracao na paisagem;

O plantio de adubo verde com espécies nativas na mesma linha
foi o modelo testado com melhores resultados;

O baru se mostrou uma espécie com grande potencial para a restauracdo nas propriedades do Guariroba;

Organizar o cronograma para realizar as a¢des de conservagao de
solo na seca e a¢des de plantio na época de chuva;

E importante adaptar as técnicas de restauracdo indicadas para a 4rea
de acordo com a realidade de cada produtor rural;

A definicdo de critérios para sele¢do do produtor rural que ird receber as intervencdes em campo e
a assinatura de termo de responsabilidade sao importantes elementos para mitigar os riscos;

Destacar a importancia e complementariedade de estudos (tedrico x pratico) e monitoramento em
diferentes niveis (paisagem x propriedade), e em distintos momentos (pré implementacdo x pds
implementacdo) fornecendo um melhor entendimento territorial e das praticas implementadas.

LICOES APRENDIDAS

A anélise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) (Figura 4) foi
realizada com foco nos projetos analisados e consiste na identificacao de fatores
positivos e negativos, internos e externos dos projetos. Este tipo de analise

auxilia no conhecimento e posterior direcionamento das licoes aprendidas nos
programas/projetos na Bacia do Guariroba, tanto as favoraveis a replicabilidade
quanto aquelas que nao obtiveram sucesso, além de apontar para possiveis fatores
que devem ser enderecados para o sucesso de futuras a¢des na paisagem.

Figura 4. Matriz FOFA (forca, oportunidade, fraquezas e ameacas) identificadas para a APA do Guariroba.

Endégenos

Exoégenos

Positivos

Negativos

FORCAS

Associacao de produtores locais com forte
representatividade e engajamento;
Parceria com universidades e

centros de pesquisa;

Existéncia de um comité gestor da APA
com presenca de organizagdes locais;

Atuacdo de organiza¢ées com
competéncias complementares;

Continuidade de projetos em restauragao
e recuperagao de pastagens por 10 anos;

Regido do Guariroba como referéncia

em projetos de restauracgao e
recuperacdo de pastagens.

OPORTUNIDADES

Parceria e fortalecimento
de viveiros locais;

Criacao de uma rede de sementes
com capacitacdo e geragao de
renda para coletores locais;

Parceria com universidades e centros de
pesquisa para geragao de conhecimento

e mao de obra capacitada;

Produtores interessados em
replicar experiéncias positivas

e casos de sucesso;

Mercado potencial para produtos
da restauragdo com espécies
nativas locais, como o Baru.

FRAQUEZAS

Falta de mao-de-obra capacitada;

Dificil acesso as areas a
serem trabalhadas;

Auséncia de uma governanca
local com foco em restauragao;

Dificuldade para garantir que as
recomendacdes técnicas sejam
devidamente seguidas;

Inexisténcia de um registro unificado/
banco de dados das experiéncias

ja realizadas na regiao;

Falta de um plano de comunicacao
nos programas/projetos.

AMEACAS

Oferta de sementes superior a demanda;

Baixa disponibilidade em viveiros locais
de mudas de espécies nativas;

Empresas contratadas com
baixa capacidade técnica;

Incidéncia de intempéries climaticas,
como geadas e escassez hidrica;

Resisténcia a adogao de Assisténcia Técnica;

Restauragdo com custos elevados e baixa
capacidade de investimento dos produtores;

Mudanca de ponto focal e
prioridade do governo local.
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