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DIVULGAÇÃO 

Brasília, 06 de outubro de 2026. 

Prezados Proponentes, 

Com o objetivo de garantir transparência e isonomia entre todos os participantes, o WWF-Brasil 

consolidou abaixo as principais dúvidas recebidas durante o Processo de concorrência nº 006076 

– Contratação de Consultoria Especializada para Avaliação de Riscos e Due Diligence. As 

perguntas foram agrupadas por tema e respostas repetidas foram unificadas para facilitar a consulta. 

1. Quais documentos julgam comprobatórios sobre a experiência e o conhecimento 

relacionados ao escopo deste processo de compras? 

Serã o considerãdos documentos que demonstrem experie nciã compãtí vel com o escopo dã 

contrãtãçã o, tãis como ãtestãdos de cãpãcidãde te cnicã, declãrãço es de clientes, contrãtos executãdos, 

portfo lio de projetos, cãses de sucesso e demãis evide nciãs que comprovem ã ãtuãçã o e o conhecimento 

te cnico dã empresã nã ã reã objeto deste processo. 

 

2. É desejável o envio, também, de uma proposta em formato PPT (mais visual)? 

Sim. O envio de umã ãpresentãçã o em formãto PPT e  bem-vindo e pode contribuir pãrã umã melhor 

compreensã o dã propostã. No entãnto, nã o e  obrigãto rio e nã o substitui ã documentãçã o e ãs 

informãço es exigidãs no processo de comprãs. A propostã ãpresentãdã deve conter todos os elementos 

necessã rios pãrã ãvãliãçã o. 

 

1. Escopo da Avaliação 

3. Saúde financeira da empresa 

3.1 Quando mencionam saúde financeira, quais indicadores são prioritários para a avaliação? 

Buscã-se umã ãvãliãçã o gerãl com bãse em dãdos pu blicos, destãcãndo eventuãis denu nciãs, nã o 

conformidãdes ou ãutuãço es identificãdãs. 

3.2 Há interesse na análise de endividamento, protestos, ações judiciais, inadimplências, 

pendências financeiras ou indicadores de solvência? 

Apenãs se houver disputãs pu blicãs ou denu nciãs vinculãdãs ãos cãsos. 

3.3 Existe alguma expectativa quanto à profundidade da análise patrimonial? 

Nã o e  necessã rio. 

3.4 Qual a profundidade esperada da análise financeira (ex.: análise superficial de indicadores 

públicos ou auditoria aprofundada de demonstrações financeiras)? 

A ãnã lise de indicãdores pu blicos e  suficiente. 
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3.5 Quais documentos financeiros estarão disponíveis para análise (ex.: balanços patrimoniais, 

demonstrações de resultado, relatórios de auditoria independente)? 

Apenãs dãdos pu blicos. 

3.6 Qual é a expectativa para a análise financeira: leitura de dados públicos ou avaliação 

aprofundada de crédito/solvência? 

Dãdos pu blicos sã o suficientes. 

3.7 Trata-se de empresa de capital aberto com informações financeiras publicamente 

disponíveis ou de empresa de capital fechado? 

A empresã e  de cãpitãl ãberto. 

 

4. Compromissos e práticas ESG da empresa 

4.1 O foco da avaliação ESG será nos compromissos assumidos pela empresa ou também na 

efetividade das ações implementadas? 

Tãmbe m e  necessã rio considerãr ã efetividãde, especiãlmente com bãse em reconhecimentos ou 

denu nciãs pu blicãs. 

4.2 Há interesse em analisar relatórios de sustentabilidade, adesão ao Pacto Global ou 

iniciativas similares, compromissos públicos, metas, indicadores divulgados e mecanismos de 

governança ESG? 

Sim. 

4.3 O objetivo é medir o grau de maturidade ESG da empresa ou apenas verificar a existência de 

compromissos e práticas? 

Avãliãr o grãu de mãturidãde. 

4.4 Quais são as expectativas em relação aos indicadores apresentados no relatório? 

Desejã-se umã ãvãliãçã o do grãu de ãdere nciã ã s melhores prã ticãs ESG, com bãse em perguntãs pre -

estãbelecidãs que serã o fornecidãs pelo WWF-Brãsil ãpo s ã contrãtãçã o. 

4.5 Os resultados devem ser apresentados de forma consolidada ou segmentados em Ambiental 

(E), Social (S) e Governança (G)? 

Devem ser ãpresentãdos por temã. 

4.6 As perguntas e indicadores ESG podem ser antecipados? 

Nã o. As perguntãs e os indicãdores serã o detãlhãdos ãpo s ã contrãtãçã o. 

 

5. Accountability e conformidade 

5.1 O conceito de accountability mencionado refere-se à materialidade financeira ou a outro 

aspecto específico? 
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Refere-se ã  responsãbilidãde e responsãbilizãçã o pelãs ãço es dã empresã e ã  prestãçã o de contãs 

perãnte seus stãkeholders. 

5.2 Quando falamos em materialidade, o interesse está na materialidade financeira, na 

materialidade de impacto ou em ambas? 

Apenãs nã mãteriãlidãde de impãcto. 

5.3 É esperado que o contratado avalie a conformidade das atividades conduzidas pela empresa 

em relação à legislação brasileira aplicável? 

Umã ãvãliãçã o bãseãdã nãs polí ticãs dã empresã, compãrãdãs ã s exige nciãs legãis e ã s denu nciãs ou 

infrãço es recebidãs/cometidãs, e  suficiente. Nã o e  necessã riã umã ãnã lise jurí dicã ãprofundãdã. 

5.4 A análise deve contemplar conformidade com regulações de outras jurisdições? 

Nã o e  necessã rio. 

5.5 Caso a empresa possua operações internacionais, qual o nível de profundidade esperado 

para a análise em jurisdições estrangeiras? 

Nã o e  necessã rio. Cãso sejã cãbí vel, devem ser destãcãdãs ãpenãs infrãço es ou denu nciãs relãcionãdãs 

ã normãs internãcionãis. 

5.6 Para a análise de contingências judiciais e litígios, a expectativa é o mapeamento dos 

processos ou uma análise jurídica detalhada? 

Nã o hã  necessidãde de mãpeãmento do stãtus de processos individuãis. A ãnã lise esperãdã e  mãis 

mãcro e quãlitãtivã, com destãque pãrã ãspectos relevãntes. 

 

6. Posicionamento perante as diretrizes da Rede WWF 

A avaliação de posicionamento da empresa está relacionada a quais temas especificamente? 

As diretrizes dã Rede WWF sã o de cãrã ter orientãtivo e evidenciãm setores prioritã rios pãrã 

engãjãmento e setores de mãior risco, especiãlmente. 

 

7. Avaliação comparativa de mercado 

A avaliação comparativa deverá considerar quais aspectos? 

O detãlhãmento serã  fornecido ãpo s ã contrãtãçã o, por meio de formulã rio compãrtilhãdo pelo WWF-

Brãsil. A ãnã lise envolve todos os temãs indicãdos no escopo, incluindo desempenho ESG, reputãçã o 

corporãtivã, gestã o socioãmbientãl, governãnçã e indicãdores setoriãis especí ficos. 

Há empresas ou grupos de comparação previamente definidos? 

Nã o. A definiçã o ficãrã  ã cãrgo dã empresã contrãtãdã, com bãse em crite rios de mercãdo. 

Quantos pares devem compor o benchmark e quem os seleciona? 

A definiçã o ficãrã  ã cãrgo dã empresã contrãtãdã, com bãse em crite rios de mercãdo. 
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8. Avaliação geral do grau de risco da parceria corporativa para o WWF 

Quais dimensões devem ser consideradas? 

Todãs ãs dimenso es ãbãixo: 

• ESG; 

• Reputãcionãl; 

• Finãnceirã; 

• Regulãto riã; 

• Operãcionãl; 

• Integridãde e compliãnce. 

 

2. Informações sobre a Empresa-Alvo 

9. Qual é o setor de atuação, porte e complexidade da empresa-alvo? 

A empresã e  de grãnde porte, estã  presente em diversãs locãlidãdes e ãtuã em um setor produtivo 

diretãmente conectãdo ão uso de mãte riãs-primãs renovã veis. 

10. Qual é o porte da empresa em termos de faturamento estimado e número de colaboradores? 

A empresã e  de grãnde porte. Demãis informãço es serã o revelãdãs ãpenãs ãpo s ã contrãtãçã o. 

11. Qual é a localização da sede e de eventuais filiais/operações? 

Serã  revelãdã ãpenãs ãpo s ã contrãtãçã o. 

12. Quantos sócios a empresa possui atualmente? 

Essã informãçã o serã  revelãdã ãpenãs ãpo s ã contrãtãçã o pãrã ã empresã selecionãdã. 

13. Há interesse na avaliação de todos os sócios, controladores e principais executivos? 

Nã o. 

14. Qual é o regime tributário da empresa? 

Informãçã o nã o disponí vel. 

15. A contabilidade da empresa é interna ou terceirizada? Utiliza algum sistema de gestão 

(ERP)? 

A informãçã o serã  revelãdã ãpenãs ãpo s ã contrãtãçã o. 

 

3. Metodologia da Diligência 
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16. O estudo limita-se a informações públicas ou inclui documentos privados, entrevistas, 

contato com a empresa-alvo ou consulta a stakeholders? 

Informãço es pu blicãs sã o suficientes. 

17. O trabalho será conduzido exclusivamente com base em informações públicas? 

Sim. O trãbãlho pode ser desenvolvido com bãse em informãço es pu blicãs, complementãdãs por outrãs 

fontes e ferrãmentãs ã s quãis ã empresã contrãtãdã tenhã ãcesso. Nã o hãverã  interãçã o com ã empresã 

prospectãdã. 

18. Esses documentos de suporte, como relatórios de sustentabilidade, políticas internas, 

código de conduta e demais materiais institucionais, serão disponibilizados pela empresa? 

Nã o. A ãnã lise deverã  ser bãseãdã em dãdos pu blicos e em outrãs fontes ã s quãis ã empresã contrãtãdã 

tenhã ãcesso. 

19. Qual o recorte temporal a ser considerado na pesquisa? 

Os u ltimos 5 ãnos, incluindo cãsos relevãntes ãnteriores ã esse perí odo, quãndo ãplicã vel. 

20. Quais tipos de fontes públicas devem ser utilizados? 

Quãlquer fonte ãdequãdã pãrã obtençã o dãs informãço es necessã riãs. 

21. Há algum parâmetro quantitativo ou qualitativo de relevância para seleção das 

informações? 

O WWF-Brãsil fornecerã  um guiã de temãs e indicãdores ã serem mãpeãdos nã ãnã lise. 

22. Será possível solicitar documentos diretamente à empresa analisada, utilizar VDR ou 

realizar sessões de perguntas e respostas? 

Nã o se ãplicã. 

 

4. Cronograma e Execução 

23. Os prazos de entrega (45, 45 e 55 dias) são corridos ou úteis? 

Diãs corridos. 

24. A contagem dos prazos inicia-se a partir da reunião de kick-off e do alinhamento das 

diretrizes institucionais? 

Sim. O prãzo pãssã ã ser contãdo ã pãrtir dã reuniã o de kick-off e do ãlinhãmento dãs diretrizes 

institucionãis. Entretãnto, como o cronogrãmã depende de outrãs vãriã veis relãcionãdãs ão processo 

de negociãçã o, ele poderã  ser revisãdo. A estimãtivã ãtuãl e  de ãte  60 diãs pãrã ã conclusã o do trãbãlho. 

25. Todo o trabalho deverá ser realizado remotamente? 

Sim. A expectãtivã do WWF-Brãsil e  que o trãbãlho sejã reãlizãdo remotãmente. 

26. Caso a contratada opte por realizar consultas presenciais ou solicitar documentos não 

públicos, há impedimento? 
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Nã o hã  impedimento. Entretãnto, eventuãis custos ãdicionãis nã o serã o cobertos pelo WWF-Brãsil. 

27. Podem ser acordados outros prazos e condições de pagamento? 

Sim. Outros prãzos podem ser ãcordãdos, desde que ãs ãlterãço es ocorrãm dentro dã vige nciã do 

contrãto e sejãm previãmente ãlinhãdãs com o te cnico responsã vel ãntes dã ãssinãturã. Quãnto ão 

pãgãmento, este permãnece vinculãdo ã s entregãs previstãs e ãprovãdãs conforme os mãrcos 

estãbelecidos no contrãto. 

 

5. Proposta e Contratação 

28. Há algum orçamento ou valor de referência previamente estabelecido pelo WWF-Brasil para 

a contratação? 

Informãçã o nã o disponí vel. 

29. Os proponentes deverão apresentar apenas a Proposta Modelo em Excel ou também uma 

proposta técnica complementar? 

Correto. Os proponentes deverã o ãpresentãr: 

• O ãrquivo “Proposta Modelo”, em formãto Excel, devidãmente preenchido, conforme previsto 

nã Cãrtã-Convite; e 

• Umã proposta técnica complementar, em formãto PDF, contendo missã o, vãlores dã 

empresã, metodologiã de trãbãlho e detãlhãmento dãs ãtividãdes do projeto. 

Dessã formã, deverã o ser entregues ãmbos os documentos. 

 

6. Idioma, Ferramentas e Bases de Dados 

30. Quais países, idiomas e tipos de bases de dados deverão ser cobertos na investigação? 

O idiomã pode ser ãpenãs portugue s. As bãses de dãdos e fontes utilizãdãs ficãm ã crite rio dã empresã 

contrãtãdã. 

31. O WWF-Brasil disponibilizará acesso a bases pagas ou ferramentas? 

Nã o. O WWF-Brãsil nã o disponibilizãrã  ãcesso ã ferrãmentãs ou bãses de dãdos pãgãs. 

 

7. Confidencialidade 

32. Há requisitos de confidencialidade, LGPD, segurança da informação, seguros, cadastro ou 

comprovação de experiência? 

O trãbãlho desenvolvido deverã  ser de uso exclusivo do WWF e nã o poderã  ser compãrtilhãdo ou 

divulgãdo externãmente pelã empresã contrãtãdã. 

33. O relatório final será de uso exclusivamente interno do WWF-Brasil ou poderá ser 

compartilhado com a empresa avaliada ou terceiros? 
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O relãto rio serã  de uso interno do WWF. Nã o serã  compãrtilhãdo com ã empresã ãvãliãdã nem com 

terceiros externos ão WWF. 

 

8. Diretrizes da Rede WWF 

34. As diretrizes para engajamento com o setor privado poderão ser antecipadas? 

Nã o e  possí vel fornecer detãlhes neste momento. As diretrizes dã Rede WWF sã o orientãtivãs e 

envolvem o mãpeãmento de setores prioritã rios de ãtuãçã o, bem como setores considerãdos de mãior 

grãu de risco. 

 

 

Aquisições & Contratações 

WWF- Brasil 

 

 


