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Brasilia-DF, 21 de setembro de 2026.

Prezado (a),
O WWEF-Brasil convida para a participacdo no processo de contrata¢do n2 005836.

Somos uma organizacdo ndao-governamental brasileira e sem fins lucrativos que trabalha para mudar
a atual trajetdria de degradacdo ambiental e promover um futuro mais justo e saudavel para todos, no

qgual sociedade e natureza vivam em harmonia.

Abaixo vocé encontrard o detalhamento deste processo de concorréncia.

1. Contextualizagao

A Margem Equatorial brasileira tem se consolidado como uma das principais fronteiras de expansao
da exploragdo de petréleo e gas no pais. Distribuida ao longo da costa norte brasileira (entre o Amapa
até o Rio Grande do Norte), a regido compreende areas de elevada sensibilidade socioambiental, com
expressiva biodiversidade e conectividade ecoldgica, além da presenca de povos indigenas,
comunidades tradicionais, pescadores artesanais, quilombolas e demais popula¢des cuja reproducdo

fisica, cultural e econémica depende diretamente da integridade dos ecossistemas.

Embora o debate publico esteja atualmente concentrado na perfuragdo do bloco FZA-M-59, na Bacia
da Foz do Amazonas, o empreendimento constitui parte de um processo mais amplo de abertura e
consolidacdo da Margem Equatorial como nova fronteira petrolifera. Nesse contexto, a discussdo
ultrapassa os limites de um Unico empreendimento ou processo de licenciamento ambiental e envolve
decisdes relacionadas a expansdo da exploracdo de petréleo e gds em uma regido de elevada

relevancia socioambiental.

Experiéncias nacionais e internacionais demonstram que processos de abertura, expansdo ou
consolidacdo de novas fronteiras petroliferas podem gerar conflitos socioambientais e juridicos que
sdo progressivamente judicializados por diferentes atores, incluindo comunidades afetadas,
organizacOes da sociedade civil, instituicGes publicas e outros sujeitos coletivos. Essas disputas podem
mobilizar diferentes fundamentos relacionados a prote¢do ambiental, direitos humanos e territoriais,
consulta e participagao, biodiversidade, mudangas climaticas e aos principios da precaucdo e da

prevengao.
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A judicializacdo pode ocorrer em diferentes momentos do processo de expansao petrolifera, desde
etapas anteriores a implanta¢do dos empreendimentos até situagdes de exploragdo ja consolidada, e
produzir resultados diversos, incluindo suspensdo, modificacdo ou condicionamento de projetos,

reconhecimento de direitos, producdo de precedentes ou rejeicao dos pedidos formulados.

Nesse cenario, o WWF-Brasil identifica a necessidade de sistematizar e analisar comparativamente
experiéncias de litigdncia nacionais e internacionais relacionadas a abertura e expansdo de novas
fronteiras de petrdleo e gas, buscando compreender os contextos em que ocorreram, os atores
envolvidos, os fundamentos juridicos mobilizados, as estratégias processuais adotadas, as evidéncias
utilizadas, as decisdes produzidas e os resultados alcancados. O estudo devera também considerar,
guando relevante, o contexto politico, institucional e social dos casos e sua relacdo com estratégias e
taticas de mobilizacdo social e politica empregadas de forma concomitante ou complementar a

atuacdo judicial.

A consultoria devera, assim, produzir uma base técnico-juridica capaz de subsidiar a construcdo e o
aprimoramento da estratégia de incidéncia juridica do WWF-Brasil diante da expansdo da exploracao

de petrdleo e gas na Margem Equatorial brasileira.

2. Objeto de Contratagdo

Contratagdo de consultoria especializada para “elaboragao de estudo comparado sobre casos de
litigancia relacionados a abertura, expansao ou consolidagdo de novas fronteiras de exploragdo de
petréleo e gas”, especialmente aqueles que envolvam conflitos socioambientais, ambientais,

territoriais, climaticos ou relacionados a direitos humanos.

O estudo devera sistematizar a trajetoéria de judicializagcdo dos casos selecionados, identificando: (i)
o contexto e estagio de desenvolvimento da fronteira ou empreendimento; (ii) os atores envolvidos e
0s sujeitos que promoveram a judicializacdo; (iii) os fundamentos juridicos e direitos mobilizados; (iv)
as estratégias processuais e mecanismos utilizados; (v) as evidéncias e argumentos técnicos
apresentados; (vi) os pedidos formulados; (vii) as decisdes e demais respostas produzidas pelas

instituicdes competentes; e (viii) os resultados e efeitos concretos decorrentes da atuacao judicial.

Devera também considerar, quando relevante, o contexto politico, institucional e social em que se

desenvolveram os casos analisados, identificando estratégias e taticas de mobilizagdo social e politica
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empregadas de forma concomitante ou complementar a atuac¢do judicial e sua relagdo com a

construcdo dos argumentos, o fortalecimento das demandas ou os resultados alcancados.

A analise deverd contemplar diferentes contextos geograficos e a diversidade de atores envolvidos,
ndo se restringindo a conflitos relacionados a povos indigenas, podendo incluir comunidades
tradicionais, pescadores e populagBes costeiras, organiza¢des da sociedade civil, instituicdes publicas

e outros sujeitos coletivos.

O estudo dever3, ao final, identificar padroes, estratégias, precedentes, fatores de éxito, limitacGes
e aprendizados relevantes para a construcdo e o aprimoramento da estratégia de litigancia estratégica

do WWF-Brasil no contexto da Margem Equatorial.

3. Cronograma de Atividades

Item Atividades

Reunido inicial de alinhamento com o WWF-Brasil; detalhamento
da metodologia; definicdo dos critérios de selegcdo; identificacdo
dos casos; reuni@o para selecdo dos casos a serem analisados para
o produto 2; elaboracdo da matriz analitica e entrega do Produto

Levantamento bibliogrdfico, documental e jurisprudencial dos
casos selecionados; levantamento de legislacdo, decisdes judiciais,
documentos processuais e, quando pertinente, decisées e
documentos de mecanismos regionais e internacionais;
reconstrugdo das trajetorias de judicializacdo e elaboragdo das
fichas analiticas dos casos.

Andlise comparativa transversal dos casos, incluindo fundamentos
juridicos, estratégias processuais, evidéncias mobilizadas, pedidos,
decisées, resultados, precedentes, contexto politico e institucional
e, quando relevante, estratégias de mobilizacdo social e politica
relacionadas a judicializagdo; identificagdo de padrées, fatores de
éxito e limitagbes; elabora¢do do Produto 2.

Ha Prazo Final Data

Sim* [ Ndo 30/12/2026
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Necessidade de viagens:

Fornecedor precisara viajar para Destino das viagens*

realizar as atividades?

1 Sim N3o [Inserir destino]

4. Entregas esperadas

Abaixo vocé encontrara a lista de entregas esperadas para esse processo de contratagdo.

N2 da
Entrega

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Estimado, em dias,
para entrega, apds

Entrega assinatura do

contrato

Plano Metodoldgico, Plano de Trabalho: documento 7 dias

contendo a metodologia detalhada da pesquisa,

palavras-chave e bancos de dados para localizagGo

dos casos, cronograma, fontes a serem consultadas,

matriz analitica.

Pesquisa exploratdéria com levantamento dos Casos:

identificagdo preliminar dos casos para serem 20 dias

selecionados.

Estudo Comparado sobre Litigdncia em Novas
Fronteiras de Petrdleo e Gds: relatorio técnico- 50 dias
juridico contendo a andlise individual dos casos
selecionados e a andlise comparativa transversal das
experiéncias. O produto deverd sistematizar, para
cada caso, o contexto da expansdo petrolifera, atores
envolvidos, trajetdria de judicializagdo, fundamentos
juridicos, estratégias processuais, evidéncias
mobilizadas, decisées, resultados, contexto politico e
institucional e principais aprendizados. A andlise
comparada deverd identificar padrdes, diferencgas,
precedentes, estratégias relevantes, fatores de éxito e
limitagdes observados entre os casos.

E de suma importdncia que o proponente siga esses itens como referéncia para elaboragdo de sua pro

posta.

Esteja atento! Copie e cole estes produtos no arquivo “Proposta Modelo” enviado anexo e ndo altere
os produtos, eles serdo utilizados para comparar propostas entre os proponentes. Os produtos também
serdo utilizados posteriormente como comprovagéo da entrega e liberagdo dos pagamentos.
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5. Critérios técnicos para selegdo da proposta vencedora

Critério Técnico para Avaliacao Pe:::o’ p.or
critério
Experiéncia comprovada em pesquisa juridica e jurisprudencial, 20
especialmente em litigdncia estratégica.
Experiéncia comprovada em direito ambiental, direitos humanos e/ou 15

direitos territoriais e socioambientais.
Experiéncia comprovada em conflitos relacionados a exploragdo de petrdleo
e gds, atividades extrativas ou expansdo de fronteiras de exploragdo de 15
recursos naturais.
Experiéncia na andlise de processos judiciais, jurisprudéncia, estratégias
processuais e mecanismos de protegdo de direitos nacionais, regionais ou 10
internacionais.
Qualidade e consisténcia da metodologia proposta para selegdo,
sistematizacdo e andlise comparada dos casos.
Capacidade demonstrada de realizar andlise comparativa e identificar
padrées, estratégias, precedentes, fatores de éxito e limitagées relevantes 10
para a litigdncia estratégica.
Experiéncia na andlise de conflitos socioambientais envolvendo povos

20

indigenas, comunidades tradicionais, pescadores, popula¢ées costeiras ou 10
outros sujeitos coletivos.
Total 100

6. Proposta Técnica e Comercial

O proponente deve responder sua proposta técnica e comercial através do preenchimento do arquivo

“Proposta Modelo” em Excel.

O proponente também deverd apresentar a equipe que fard a execucdo dos trabalhos e suas

atribuicdes conforme consta na “Proposta Modelo”.

Sobre a proposta de preco favor apresentar os valores brutos, ou seja, incluindo impostos e
encargos. Custos de transporte, deslocamento, alojamento, alimentagdo e outros custos indiretos,

jd devem estar dispostos dentro do valor final proposto, ndo havendo nenhum pagamento adicional.

7. Documentos

Esteja atento aos critérios técnicos que exigem comprovacdo, certificagdo e/ou documentos que

precisam ser enviados juntos a proposta. Documentos solicitados neste arquivo, sao obrigatodrios.
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Fiqgue a vontade para enviar documentos adicionais, referentes a apresentacdo da empresa ou
abordagem.
8. Prazos da concorréncia

Envio de duvidas: até 23/09/2026

Resposta de duvidas: até 25/09/2026

Envio da proposta: até 30/09/2026

Divulgacdo do resultado do processo: até 15 dias apds o envio das propostas

Toda a comunicac¢do deve ser feita através do e-mail: compras@wwf.org.br com o seguinte assunto:

PROCESSO N2 005836 - Estudo Comparado de Litigancia em Novas Fronteiras de Petrdleo e Gas
9. Consideragoes finais

Atencdo! Ao responder este orgamento/proposta, o proponente esta de acordo com as regras e

disposi¢cGes gerais do WWF-Brasil disponivel para leitura no link.

Confira também nosso portal do fornecedor, onde disponibilizamos instrugdes sobre:

e Requisitos minimos para se tornar um fornecedor - link

e Documentagdo necessaria na etapa de cadastro, ou seja, apds a escolha da proposta
vencedora - link

e Proposta Modelo — link

k% %


http://compras@wwf.org.br
https://www.wwf.org.br/sobrenos/transparencia/fornecedor/
https://www.wwf.org.br/sobrenos/aquisicoesecontratacoes/
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/requisitos-basicos.pdf
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/documentos-necessarios.pdf
https://wwfbrasil649.sharepoint.com/:x:/r/sites/CirculodeAquisieseContrataes/Documentos%20Compartilhados/General/COMPRAS/PROCESSOS%20DE%20COMPRAS/ANDRESA%20CUNHA/PROCESSOS%20DE%20COMPRAS/PROCESSOS%20DIVULGA%C3%87%C3%83O/005836%20-%20Estudo%20Comparado%20de%20Litig%C3%A2ncia%20em%20Novas%20Fronteiras%20de%20Petr%C3%B3leo%20e%20G%C3%A1s/_01.%20Proposta%20Modelo%20WWF_SC005836.xlsx?d=wfef09abaf431466abe61d4d39ede3ef3&csf=1&web=1&e=Y1W0EM

