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Brasilia-DF, 10 de agosto de 2026.
Prezado (a),
O WWEF-Brasil convida para a participacdo no processo de contrata¢do n2 005845

Somos uma organiza¢do ndo-governamental brasileira e sem fins lucrativos que trabalha para mudar
a atual trajetéria de degradacdo ambiental e promover um futuro mais justo e saudavel para todos,

no qual sociedade e natureza vivam em harmonia.

Abaixo vocé encontrard o detalhamento deste processo de concorréncia.

1. Contextualizagdo

O WWEF-Brasil vem aprimorando seus mecanismos institucionais para mobilizacdo de recursos,
desenvolvimento de negdcios socioambientais, gestdo estratégica de oportunidades e fortalecimento
da sustentabilidade financeira organizacional. Nesse processo, foi identificada a necessidade de
fortalecer a capacidade organizacional de transformar oportunidades estratégicas em propostas
robustas, competitivas e alinhadas as prioridades institucionais. Alguns desafios relacionados a
integracdo entre dreas, desenvolvimento de narrativas institucionais, coordenacdo de equipes
multidisciplinares, gestdo de processos de elaboracdo de propostas complexas, sistematizacdo de
aprendizados e monitoramento de tendéncias e oportunidades estratégicas foram mapeados.

Como resposta, o WWF-Brasil esta estruturando um time de Captag¢ao e Gestdao Estratégica,
mecanismo de governanca voltado a gestdo do Portfélio Estratégico de Oportunidades Institucionais.
O circulo tem como finalidade apoiar a identificagdo, priorizagdo, desenvolvimento e
acompanhamento de oportunidades estratégicas de mobilizagdo de recursos alinhadas as prioridades
organizacionais.

Nesse contexto, torna-se necessdria a contratacdo de consultoria especializada para apoiar o
desenvolvimento de oportunidades e propostas estratégicas, contribuindo para o fortalecimento da
capacidade institucional do WWF-Brasil de acessar e gerir financiamentos de grande porte.

2. Objeto de Contratagao

Contratagao de consultoria especializada para prestacao de servigos de Facilitagao, Desenvolvimento
e Inteligéncia Estratégica em captacdo de recursos e relacionamento com Financiadores, apoiando o
time de Captacao e Gestdo Estratégica do WWF-Brasil na estruturagdo, desenvolvimento, coordenagao
e qualificacdo de oportunidades e propostas estratégicas priorizadas.
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A consultoria devera apoiar a transformacdao de oportunidades institucionais em propostas
competitivas, promovendo integracao entre equipes, fortalecimento de capacidades organizacionais,
desenvolvimento metodoldgico, producdo de inteligéncia aplicada e geracdo de aprendizados
institucionais.

2.1 Objetivo Geral

Fortalecer a capacidade institucional do WWF-Brasil para desenvolver oportunidades e propostas
estratégicas de alta qualidade, apoiando a implementacdo do time de Captacdo e Gestdo Estratégica
e contribuindo para uma abordagem mais integrada, estruturada e orientada por portfélio para
mobilizagdo de recursos.

2.2 Objetivos Especificos

a) Facilitacdo institucional
Apoiar a facilitacdo e articulacdo institucional dos processos de desenvolvimento de propostas
estratégicas, promovendo integracdo entre equipes técnicas, areas de apoio e demais atores
relevantes envolvidos na construcdo das propostas, dentro do ambito do circulo de captacdo e gestao
estratégica.

b) Desenvolvimento de propostas estratégicas
Apoiar a elaboragdo, qualificagdo, consolidagao e revisdao de propostas estratégicas priorizadas pelo
time de Captacdo e Gestdo Estratégica, contribuindo para sua qualidade técnica, coeréncia estratégica
e competitividade.

c) Inteligéncia estratégica

Monitorar tendéncias, agendas emergentes, mecanismos de financiamento, financiadores, editais e
potenciais parceiros relevantes para apoiar o desenvolvimento de oportunidades estratégicas futuras.

d) Desenvolvimento metodoldgico

Desenvolver e aprimorar metodologias, ferramentas, modelos, processos e instrumentos
institucionais voltados ao desenvolvimento de oportunidades e propostas estratégicas.

e) Aprendizagem institucional

Sistematizar aprendizados, licdes aprendidas, recomendagdes e boas praticas relacionadas aos
processos de desenvolvimento de propostas estratégicas.
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3. Atribui¢des da consultoria contratada:

A consultoria contratada deverd desenvolver atividades relacionadas a trés dimensdes

complementares:
3.1 Facilitagao institucional e apoio aos times de elaboragdo temporarios
e Participar das rotinas institucionais necessarias a execug¢ado dos servicos contratados;

e Apoiar a ativagao e funcionamento de times tempordrios criados para desenvolvimento de

propostas estratégicas;
e Apoiar o planejamento e acompanhamento de cronogramas de desenvolvimento de propostas;
e Apoiar facilitacdo de oficinas, reunides e processos de construcdo colaborativa;
e Identificar riscos, dependéncias e gargalos relacionados ao desenvolvimento das propostas;

e Apoiar a articulacdo entre dreas técnicas, Escritério de Projetos, Controladoria, Rela¢des

Corporativas e demais dreas envolvidas;
e Apoiar processos de alinhamento e integragdo entre contribui¢cdes de diferentes equipes.

A consultoria ndo possuira atribuicdes deliberativas, de priorizacdo ou de tomada de decisdo
institucional, permanecendo essas responsabilidades sob governancga do Circulo de Captacao e Gestdo

Estratégica e das instancias competentes do WWF-Brasil.
3.2 Desenvolvimento e qualificagao de propostas estratégicas
e Apoiar a elaboragdo de concept notes e documentos conceituais;
e Apoiar a construgdo de teorias da mudanca, marcos légicos e estruturas de resultados;
e Apoiar a redagdo, consolidagdo e revisdo de contelddos programaticos;
e Revisar e aprimorar narrativas institucionais;
e Apoiar a integracdo entre componentes técnicos, financeiros e operacionais;
e Consolidar contribuicdes oriundas de multiplas areas e especialistas;
e Apoiar revisdes de qualidade antes da submissao;

e Propor melhorias para aumentar a aderéncia das propostas aos requisitos e expectativas dos

financiadores;
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e Sistematizar comentarios e revisdes técnicas ao longo do desenvolvimento das propostas.

3.3 Inteligéncia estratégica e fortalecimento institucional
e Monitorar tendéncias relevantes de financiamento nacional e internacional;
e Mapear agendas emergentes e oportunidades futuras;
e Apoiar analises preliminares de aderéncia estratégica;
¢ |dentificar potenciais parceiros para construcao de propostas e consorcios;
e Mapear experiéncias de referéncia e boas praticas;
e Apoiar a construcao de ferramentas institucionais para desenvolvimento de propostas;
e Produzir andlises e recomendac¢des para fortalecimento da competitividade institucional;

e Sistematizar lices aprendidas decorrentes de propostas submetidas, aprovadas ou nado

aprovadas.

4. Entregas esperadas
Produto 1 - Plano de Trabalho e Estratégia de Implementacao

Elaboracdo de plano de trabalho detalhado para os 12 meses da consultoria, contendo abordagem
metodoldgica, estratégia de atuacdo junto ao time de Captacdo e Gestdo Estratégica, proposta de
facilitacdo dos times tempordrios, modelo de interagdo com equipes técnicas e areas de apoio,

cronograma de execugao e prioridades para o primeiro ciclo de implementagao.
O produto devera também apresentar:

e Consolidagdo da analise preliminar das capacidades institucionais existentes;

Enderegcamentos dos principais desafios identificados pela escuta institucional;

Proposta de organizag¢do das atividades da consultoria;

Estratégia de suporte ao desenvolvimento de propostas estratégicas;

Proposta de mecanismos para registro de aprendizados e melhoria continua.

Resultado esperado:
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Estabelecer uma estratégia clara para atuacdo da consultoria e alinhar expectativas, prioridades,

fluxos de trabalho e formas de interagao junto ao Circulo de Captacdo e Gestao Estratégica.
Prazo: até 30 dias apds assinatura do contrato.

Observagdo: a consultoria devera participar das reunides quinzenais do time de Captac¢do e Gestdo
estratégica, apoiando continuamente o desenvolvimento das acbes prioritdrias mapeadas e

promovendo integracdo do dia-a-dia desse setor ao plano de trabalho apresentado.

Produto 2 — Diagndstico Institucional e Inteligéncia Estratégica para Oportunidades

Elaboracdo de documento analitico contendo diagndstico institucional e inteligéncia aplicada ao

desenvolvimento de oportunidades estratégicas.
O produto devera contemplar, no minimo:
e andlise preliminar do pipeline e portfdlio estratégico de oportunidades;

e identificacdo de lacunas, gargalos e pontos criticos relacionados ao desenvolvimento de

propostas;
e mapeamento de tendéncias relevantes de financiamento nacional e internacional;
e andlise de agendas emergentes alinhadas as prioridades institucionais;
e identificacdo preliminar de financiadores estratégicos;
e identificacdo de mecanismos financeiros relevantes;
e identificagcdo de potenciais parceiros para futuras oportunidades;
e andlise de boas praticas adotadas por organizagdes comparaveis;

e recomendagdes para aumento da competitividade institucional.

Resultado esperado:

Disponibilizar inteligéncia estratégica que apoie o circulo na qualificagdo das oportunidades e no

posicionamento institucional frente a temas e financiadores prioritarios.

Prazo: até 90 dias apds assinatura do contrato.



(X} ID: SC005845

®

WWF
CARTA CONVITE

Produto 3 - Framework Institucional para Desenvolvimento de Oportunidades e Propostas

Estratégicas

Desenvolvimento de conjunto integrado de metodologias, ferramentas e orientaces para apoiar

o desenvolvimento de oportunidades e propostas estratégicas no WWF-Brasil.
O framework devera conter:

e fluxo recomendado para desenvolvimento de oportunidades estratégicas;

e etapas de desenvolvimento de propostas;

e modelos de plano de desenvolvimento de propostas;

e templates de concept notes;

e orientacdes para construcdo de teorias da mudanca;

e orientacGes para formulacdo de resultados, indicadores e marcos légicos;

e checklists de qualidade;

e instrumentos para facilitacdo de oficinas e sub-circulos;

e orientacGes para processos de revisado e validagao;

e metodologia para retrospectivas;

e metodologia para registro de licGes aprendidas;

e recomendacgdes para utilizacdo de ferramentas colaborativas e inteligéncia artificial.
Resultado esperado:

Disponibilizar um conjunto padronizado de métodos e instrumentos para apoiar futuras propostas

estratégicas do WWF-Brasil.
Prazo: até 180 dias apds assinatura do contrato.
Produto 4 — Implementacao Assistida do Framework e Sistematizagdo dos Aprendizados

Documento consolidando a aplicagdo pratica das metodologias e ferramentas desenvolvidas em

oportunidades estratégicas priorizadas pelo time de Captacdo e Gestdo Estratégica.
O produto devera apresentar:

e subcirculos apoiados;
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e oficinas e processos facilitados;

e oportunidades acompanhadas;

e propostas apoiadas pela consultoria;
e metodologias utilizadas;

e gargalos identificados;

e solucdes implementadas;

e ajustes realizados no framework;

e aprendizados gerados durante a implementacao;

recomendacdes operacionais para aprimoramento dos processos.

O foco deste produto devera ser demonstrar a aplicacdo pratica do modelo desenvolvido e os

resultados obtidos em situagdes reais.
Resultado esperado:

Validar, testar e aperfeicoar os instrumentos desenvolvidos a partir de experiéncias concretas de

desenvolvimento de propostas estratégicas.

Prazo: até 270 dias apods assinatura do contrato.

Produto 5 — Relatdrio Final de Fortalecimento Institucional e Recomendagées de Evolugao

Elaboragdo de documento consolidado contendo avaliagdo final da atuag¢do da consultoria e
recomendagdes para o fortalecimento permanente da capacidade institucional relacionada ao

desenvolvimento de oportunidades e propostas estratégicas.
O documento devera contemplar:
e sintese das atividades executadas;
e avaliacdo dos resultados alcangados;
e andlise da utilizacdo dos instrumentos desenvolvidos;
e andlise da efetividade do framework;

e principais aprendizados institucionais;
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e recomendacgdes para evolucdo do Circulo de Captacdo e Gestdo Estratégica;
e recomendagGes para aprimoramento dos times temporarios;
e recomendacgdes para fortalecimento da inteligéncia estratégica;
e proposta de evolugdo da funcdo de Facilitacdo e Desenvolvimento de Propostas Estratégicas;
e recomendacdes para institucionalizacao futura das capacidades desenvolvidas.
Resultado esperado:

Subsidiar decisdes futuras sobre a consolidacdo, expansao ou redesenho da capacidade institucional

de desenvolvimento de oportunidades e propostas estratégicas do WWF-Brasil.

Prazo: 12 meses, até o encerramento da consultoria.

E de suma importdncia que o proponente siga esses itens como referéncia para elaboracéo de sua
proposta.

Esteja atento! Copie e cole estes produtos no arquivo “Proposta Modelo” enviado anexo e ndo altere
os produtos, eles serdo utilizados para comparar propostas entre os proponentes. Os produtos também
serdo utilizados posteriormente como comprova¢do da entrega e liberagdo dos pagamentos.

5. Critérios técnicos para selegdo da proposta vencedora

A 2 S refl — Peso por
Critério Técnico para Avaliagao . p
critério
Apresentacdo completa da documentacdo exigida e aderéncia 15

aos requisitos da concorréncia

Experiéncia institucional da empresa em desenvolvimento de
propostas estratégicas, mobilizacdo de recursos e cooperacgao 15
nacional e internacional

Qualificagdo e experiéncia do profissional lider indicado para
execucdo da consultoria

Experiéncia comprovada em facilitacdo de processos
colaborativos, coordenacdo de multiplos atores e 15
desenvolvimento organizacional

Experiéncia na elaboracgdo e/ou facilitacdo de propostas para
financiadores nacionais e internacionais, fundacdes,

25

. . . . . 15
organismos multilaterais, cooperagao internacional ou grandes
doadores
Qualidade técnica e aderéncia metodoldgica da proposta 15

apresentada ao escopo desta contratacao

Total 100
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5.1. Habilidades e Experiéncia Requeridas

6.

A consultoria deverd demonstrar experiéncia comprovada em:

Desenvolvimento e qualificacdo de propostas para financiadores nacionais e internacionais,
fundagdes filantropicas, organismos multilaterais e cooperag¢do internacional;

Facilitagdo de processos colaborativos e coordenacido de equipes multidisciplinares;
Estruturacdo de teorias da mudanga, marcos légicos, frameworks de resultados e narrativas
institucionais;

Inteligéncia estratégica aplicada a mobilizacdo de recursos, incluindo monitoramento de
tendéncias, financiadores e oportunidades;

Desenvolvimento organizacional, desenho de processos e fortalecimento de capacidades
institucionais;

Atuagdo em organizacdes da sociedade civil, conservacdo ambiental, desenvolvimento
sustentavel ou areas correlatas;

Excelente capacidade de redagdo, andlise estratégica e comunicagdo em portugués e inglés.

Proposta Técnica e Comercial

6.1 O proponente deve responder sua proposta técnica e comercial através do preenchimento do

arquivo “Proposta Modelo” em Excel.

6.2 O proponente também devera apresentar a pessoa lider que fara a execucao dos trabalhos e suas

atribuicdes conforme consta na “Proposta Modelo”.

6.3 Sobre a proposta de preco favor apresentar os valores brutos, ou seja, incluindo impostos e

encargos.

7. Documentos

Esteja atento aos critérios técnicos que exigem comprovacdo, certificagdo e/ou documentos que

precisam ser enviados juntos a proposta. Documentos solicitados neste arquivo, sao obrigatdrios.

Fique a vontade para enviar documentos adicionais, referentes a apresentacdo da empresa ou

abordagem.

8. Prazos da concorréncia

Envio de duvidas: até 19/08/2026

Resposta de duvidas: até 20/08/2026
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Envio da proposta: até 26/08/2025

Divulgacdo do resultado do processo: até 10 dias apds o envio das propostas

Toda a comunicac¢do deve ser feita através do e-mail: compras@wwf.org.br com o seguinte assunto:

PROCESSO N2 005845_Consultoria_Captagao de Recursos

9. Consideragodes finais

Atencdo! Ao responder este orgamento/proposta, o proponente esta de acordo com as regras e

disposi¢cGes gerais do WWF-Brasil disponivel para leitura no link.

Confira também nosso portal do fornecedor, onde disponibilizamos instrugdes sobre:

e Requisitos minimos para se tornar um fornecedor - link

e Documentacdo necessdria na etapa de cadastro, ou seja, apds a escolha da proposta
vencedora - link

% %k %k


http://compras@wwf.org.br
https://www.wwf.org.br/sobrenos/transparencia/fornecedor/
https://www.wwf.org.br/sobrenos/aquisicoesecontratacoes/
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/requisitos-basicos.pdf
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/documentos-necessarios.pdf

