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Brasilia - DF, 20/08/2026

Prezado(a),

O WWFEF-Brasil convida para participagdo no processo de contratacao n? 005874

Somos uma organiza¢do ndo-governamental brasileira e sem fins lucrativos que trabalha para mudar
a atual trajetdria de degradacdo ambiental e promover um futuro mais justo e sauddvel para todos,
no qual sociedade e natureza vivam em harmonia.

Abaixo vocé encontrara o detalhamento deste processo de concorréncia.

1. Contextualiza¢ao

Para promover um futuro em que sociedade e natureza vivam em harmonia, o WWF-Brasil
compreende que as unidades de conservacdo podem ser agentes de transformacao social por meio
da conservacdo da biodiversidade, do fortalecimento territorial e da visitacdo responsavel.

No contexto amazonico, o uso publico em unidades de conservacdo (UC) deve ser estruturado de
forma gradual, segura e compativel com a capacidade institucional, os desafios logisticos, a protecao
dos ecossistemas, o respeito as comunidades locais e tradicionais e o potencial de geracdo de
oportunidades sustentaveis.

O Projeto INOVA Areas Protegidas é implementado pelo WWF-Brasil no &mbito da Cooperagdo Técnica
BR-T1628 — Programa INOVA para Areas Protegidas na Amazdnia Brasileira, financiada pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID. A iniciativa tem como objetivo apoiar a gestdo e a
governanga de dreas protegidas na Amazonia, fortalecendo o planejamento, o monitoramento e a
implementacdo responsavel do uso publico e da visitacdo na regido do Médio Tapajés, no Par3,
envolvendo o PARNA da Amazonia e o PARNA do Jamanxim.

A execucdo do projeto também se articula ao Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre o WWEF-
Brasil e o ICMBio para o fortalecimento do uso publico em unidades de conservacao federais. Nesse
contexto, o projeto prevé agdes voltadas ao aprimoramento dos instrumentos de planejamento, ao
monitoramento da visitagdo, ao fortalecimento das capacidades institucionais e a estruturacdo de
soluges aplicaveis as unidades de conservacdo do Médio Tapajos.

A regido reune areas protegidas de grande relevancia ambiental e cultural, ao mesmo tempo em que
enfrenta pressdes como desmatamento, garimpo, mineracdo, exploracao ilegal de madeira, conflitos
fundiarios e implantacdo de infraestruturas. Apesar do potencial para a visitacdo e o turismo
responsavel, persistem desafios relacionados a capacidade de gestdo, seguranca, infraestrutura,
monitoramento, articulagdo institucional e implementagdo das ag¢Ges previstas nos instrumentos de
planejamento.
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O ICMBio dispée de uma estrutura prépria de planejamento do uso publico. A Portaria ICMBio n2
289/2021 define o Plano de Uso Publico — PUP como instrumento técnico e programatico que
estabelece estratégias, diretrizes e prioridades, cuja implementacdao pode demandar programas,
protocolos e projetos especificos, elaborados e aprovados de forma incremental conforme as
necessidades da unidade de conservacao.

O PUP do PARNA da Amazébnia foi concluido em 2022, sendo um dos primeiros instrumentos dessa
natureza elaborados no Brasil. Embora parte das ag¢Ges previstas ja esteja em execugdo, a equipe
gestora identifica a necessidade de priorizar e detalhar os projetos, diferenciando aqueles que podem
ser realizados com recursos préprios dos que dependerdo de parcerias ou captacdao complementar.

A contratacdo devera analisar o estagio atual de implementacdo do PUP, validar a
pertinéncia/viabilidade das a¢des ainda ndo executadas e prioriza-las considerando o contexto atual,
o potencial de uso publico e a capacidade de gestdo da unidade. As iniciativas prioritarias deverao ser
detalhadas em fichas de projeto, orientando sua execugdo, possiveis fontes de apoio e
responsabilidades.

N3do se trata, portanto, de revisar formalmente o PUP, mas de apoiar sua implementacdo. Os
resultados deverdo subsidiar decisGes, futuras contratagGes, parcerias e estratégias de captacdo de
recursos, contribuindo para uma ativacdo responsavel da visitacdo e para a conservacdo do Parque.

2. Objeto de Contratacao

Realizar a priorizagao operacional e elaboragao de fichas de projetos do Plano de Uso Publico do
Parque Nacional da Amazénia transformando o plano existente em uma agenda de implementagao
pratica e priorizada para o periodo de 2027 a 2030 (ou um prazo maior, conforme for identificado
localmente), considerando:

e Normativas (especialmente a Portaria n? 289/2021), referéncias metodoldgicas e
institucionais do ICMBio relacionadas ao uso publico, sem prejuizo de inovacao, para garantir
o alinhamento institucional;

e gargalos e prioridades nos diversos temas de a¢des que o PUP aborda, sejam projetos
estruturantes, de qualificacdo, de instrumentos de gestdo, de comunicagdo,
monitoramento, entre outros;

e conexdo das acOes/projetos com os objetivos de uso publico e ativacdo responsavel e
sustentavel da visitacdo;

e conexdo com outros projetos e agcdes que estejam em andamento ou previstas relacionadas
com o tema do uso publico na UC, sejam executadas pelo ICMBio ou em parcerias.

e capacidade institucional instalada.

Processo de contratagao exclusivo para Pessoa Juridica.
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3. Atividades

Deverdo ser desenvolvidas as seguintes atividades:

Item Atividades
Planejamento e alinhamento metodoldgico: realizar o planejamento detalhado do trabalho, em
articulagdo com o WWEF-Brasil, a equipe gestora do PARNA Amazénia e outros colaboradores do
ICMBio, incluindo:

e realizacdo de reunido inicial para alinhamento do objeto, escopo, resultados esperados,
responsabilidades e fluxos de validagdo;

e identificacdo e apropriacdo sobre as normas, orientagdes institucionais e instrumentos de
planejamento relacionados ao uso publico em unidades de conservagao federais do ICMBio.

e confirmagdo dos documentos, estudos, bases de dados e levantamentos disponiveis para
analise;

e elaboracgdo do plano de trabalho e do cronograma executivo;

o definicdo das reunides técnicas a serem realizadas com a equipe gestora da UC, incluindo um

1 encontro presencial de trabalho que devera ser sugerido pela consultoria para o momento
mais pertinente. O encontro presencial devera ser validado com o WWF-Brasil e equipe do
PARNA;

e elaboracdo da abordagem metodoldgica para:

o analise da situacgdo atual — deve considerar que sera feita com base na percepcao
técnica da equipe gestora da UC, plano de manejo, PUP, documentos técnicos,
diagndsticos, estudos, registros administrativos e levantamentos ja existentes ou
em andamento, informagdes sobre projetos, parcerias e iniciativas relacionadas
ao uso publico na UC.

o validagdo das ag¢des previstas no PUP;

o identificacdo de lacunas e de novas a¢des necessarias;

0 priorizagdo das agdes;

o elaboracgdo das fichas de acGes e projetos;

Andlise das mudancgas de contexto e de suas implicagées para a implementagdo do PUP: analisar as
mudangas ocorridas desde a elaboragdo do PUP do PARNA Amazénia e verificar como elas afetam a
pertinéncia, o dimensionamento, o sequenciamento e a viabilidade das a¢des previstas. A atividade
ndo devera resultar em um diagndstico geral do uso publico desvinculado das agGes, diretrizes e
prioridades previstas no plano. A analise devera ser baseada no PUP vigente, no plano de manejo e
demais instrumentos de gestdao, nos documentos e levantamentos existentes ou em andamento e na
percepcdo técnica da equipe gestora da UC. A atividade devera incluir:

e sistematiza¢do das agdes, objetivos e condigdes de implementagao previstos no PUP;

e identificacdo das principais mudancas relacionadas a visitagdo, atrativos, acesso,

2 infraestrutura, seguranca, capacidade institucional, recursos, monitoramento, parcerias,
normas e iniciativas em andamento;

e avaliacdo das evidéncias disponiveis e das eventuais lacunas de informacéo;

e analise dos efeitos dessas mudancas sobre o escopo, a escala, os prazos, os custos, as
dependéncias e a viabilidade das ac¢Ges;

e identificacdo de novas necessidades de gestdo relacionadas a implementacdo do PUP;

e consolidagdo de quadro analitico contendo as mudancas identificadas, suas implicacdes e a
indicagdo preliminar de manutencdo, ajuste, redimensionamento, complementag¢do ou
reavaliagdo das agdes.

Validagdo e atualiza¢do operacional das a¢oes previstas no PUP: com base na analise das mudancas

3 de contexto, a consultoria devera revisar e validar tecnicamente as a¢des previstas no Plano de Uso
Publico, considerando sua pertinéncia, estagio de implementacdo e adequagdo as condi¢des atuais
da unidade. A atividade devera incluir:
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e consolidagdo das agBes previstas no PUP e identificagdo de seus objetivos, dreas ou temas
relacionados;

e classificagdo do estdgio de implementagdo de cada agao;

e avaliagcdo de sua compatibilidade com o plano de manejo, o zoneamento, as normas do
ICMBio, a capacidade institucional e as iniciativas em andamento;

e identificacdo de sobreposi¢cdes, lacunas, agdes genéricas e necessidades de estudos,
autorizagdes ou providéncias prévias;

e recomendag¢do fundamentada de manutengao, ajuste, complementacdo,
redimensionamento, agrupamento, desdobramento, postergag¢do, substitui¢gdo ou
descontinuidade das agdes;

e proposicdo de novas agdes necessarias em razao das mudancas de contexto e das
demandas atuais de gestao;

e identificagcdo das a¢des que demandem elaboragdo ou atualizagdo de instrumentos
especificos de gestao do uso publico;

e consolidagdo de uma carteira atualizada de ag¢des, com justificativas técnicas, para subsidiar
a etapa de priorizagdo.

As acdes/projetos a serem considerados poderdo incluir, entre outros, programas de monitoramento
e interpretagdo, protocolos operacionais e de seguranca, projetos de trilhas, sinalizagdo,
infraestrutura e visitacdo educacional (conforme preconiza a Portaria ICMBio n.2 289/2021).

Construcao e aplicagcdo da matriz de priorizagdao operacional: desenvolver e aplicar uma matriz
multicritério para priorizar as acGes validadas e as novas agOes propostas. A atividade devera incluir:

e definicdo dos critérios, escalas de pontuacdo e eventuais pesos;

e avaliacdo de cada agdo com base em evidéncias e justificativas técnicas;

e consideragdo das dependéncias, pré-requisitos e condicionantes de implementacdo;

e classificacdo das agdes por nivel de prioridade e horizonte temporal, com proposicdo de
alternativas de sequenciamento das ag¢Ges priorizadas, considerando sinergias,
dependéncias e melhor encadeamento temporal entre elas;

e validagdo dos resultados pelo WWF-Brasil e pelo ICMBio.

Os critérios deverdo considerar, minimamente:

e alinhamento com o PUP, o plano de manejo e os objetivos da UC;

e compatibilidade normativa e territorial;

e contribuicdo para a conservagao, a seguranga e a qualidade da visitagao;

e necessidade, urgéncia e impacto esperado;

e viabilidade técnica, institucional e financeira;

e grau de maturidade da agao;

e dependéncias e agdes antecedentes;

e capacidade de operagdo, manutengdo e monitoramento;

e possibilidade de parcerias e complementaridade com iniciativas existentes;

e aderéncia aos objetivos, recursos e prazo do Projeto INOVA.

A classificagdo ndo devera resultar apenas da soma automatica das pontuagdes, devendo ser
acompanhada de analise técnica e justificativa. Ao final, as a¢Ges deverdo ser organizadas por
prioridade e horizonte de implementacdo, distinguindo aquelas apoidveis pelo Projeto INOVA,
dependentes de parceiros ou captac¢do, condicionadas a estudos ou instrumentos prévios e nio
recomendadas no contexto atual.

Elaboracgdo das fichas de agGes e projetos: A consultoria devera elaborar fichas técnicas para as
acGes priorizadas, com nivel de detalhamento suficiente para orientar sua implementacao, subsidiar
futuras contratacgOes e apoiar processos de captagao de recursos. Cada ficha devera conter,
minimamente:

e identificagdo, justificativa e objetivo da agao;

e vinculo com o PUP e demais instrumentos de planejamento da UC;

e resultados esperados, publico, area de visitagdo ou atrativo relacionado;

e escopo, principais atividades, etapas e entregas;
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e pré-requisitos, dependéncias e condicionantes;

e responsabilidades institucionais e parceiros potenciais. A depender da natureza da
acdo/projeto, deve-se indicar a possibilidade de implementagdo integrada com as
comunidades do entorno do parque, considerando a futura cogestdo indigena;

e instrumentos de gestdo, estudos, autorizagBes e aprovagdes necessarios;

e  prazo, estimativa de custos e recursos requeridos;

e necessidades de operagdo, manutengao e monitoramento;

e riscos de implementac¢do e medidas de mitigacgdo;

e indicadores basicos de execugao e resultado;

e prioridade, grau de maturidade e relagdo com o Projeto INOVA;

e prdéximos passos para viabilizagdo;

o referéncias, exemplos ou casos compardveis que possam apoiar o desenho da agéo,
indicando boas praticas, solugGes adotadas, aprendizados e possibilidades de adaptacdo a
realidade do PNA, quando aplicavel.

As referéncias poderdo incluir experiéncias de outras unidades de conservagdo ou territorios com
caracteristicas e desafios semelhantes, sem pressupor sua reproducdo direta no PNA. As fichas
deverdo indicar quando a agao exigir estudos, projetos técnicos, termos de referéncia, autorizagdes
ou instrumentos especificos de gestdo do uso publico. As recomendagdes deverdo ser praticas,
objetivas e compativeis com a realidade operacional da unidade de conservacdo. N3do deverdo
substituir projetos de engenharia, protocolos, atos administrativos ou outros documentos formais
exigidos pelo ICMBio.

Consolidagao, validagdo e recomendagdes finais: consolidar e validar os resultados do trabalho com
o WWHEF-Brasil e o ICMBio, assegurando a coeréncia entre a analise das mudancgas de contexto, a
carteira atualizada de ag¢des, a matriz de priorizagao e as fichas de projetos. A atividade devera incluir:
e realizagdo de reunido ou oficina técnica de validagao;
e apresentacdo e discussdo dos resultados e critérios adotados;
e registro das contribui¢des e decisdes das equipes envolvidas;
6 e realizacdo dos ajustes finais na carteira de a¢des, na matriz de priorizagdo e nas fichas de
projetos;
e consolidagdo de recomendagbes objetivas para a implementagdo gradual das agdes;
e indicacdo de aspectos que deverdo ser considerados em eventual processo futuro de
atualizacdo formal do PUP.
As recomendacdes finais ndo deverdo constituir uma nova andlise nem uma revisdo formal do PUP,
mas sintetizar os encaminhamentos necessarios para sua implementagao.

Ha Prazo Final Data
Sim* [ N3o Janeiro/2027
Necessidade de viagens:
Fornecedor precisara viajar para realizar as Destino das viagens*
atividades?
Sim [ Nio Itaituba - Pard

4. Entregas esperadas
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Abaixo vocé encontrara a lista de entregas esperadas para esse processo de contratagdo.

N2 da entrega

Entrega

Prazo estimado
apos a assinatura

Produto 1

Plano de trabalho:

Apresentacdo da metodologia, cronograma executivo, documentos a serem
analisados, agenda de reunides, estrutura preliminar da analise das mudangas de
contexto, proposta da matriz de priorizagcdao e modelo das fichas de a¢des e
projetos.

15 dias

Produto 2

Relatdrio de andlise das mudangas de contexto e validagao das agées do pup:
Analise das mudangas ocorridas desde a elaboragdao do PUP e de suas implicagdes
para as agoes previstas, incluindo seu estagio de implementacgao, pertinéncia atual,
necessidades de ajuste e proposicdo preliminar de novas agées.

45 dias

Produto 3

Matriz de priorizacdo operacional e carteira atualizada de agGes:

Apresentacdo da metodologia de priorizagdo, matriz multicritério aplicada,
justificativas das classificagdes e organizagao das agdes por prioridade, horizonte de
implementacdo, dependéncias e possibilidades de apoio pelo Projeto INOVA ou por
parceiros.

65 dias

Produto 4

Fichas técnicas de a¢Oes e projetos e agenda preliminar de implementacgao:
Detalhamento das a¢Ges priorizadas em fichas técnicas, incluindo objetivos, escopo,
atividades, custos, prazos, responsabilidades, condicionantes, referéncias
comparaveis e proximos passos para sua viabilizagao.

85 dias

Produto 5

Relatério final:

Consolidagdo e ajuste final da analise das mudangas de contexto, carteira
atualizada, matriz de priorizagao, fichas técnicas, agenda de implementagdo e
recomendagdes resultantes da validagdo com o WWF-Brasil e o ICMBio.

100 dias

E de suma importdncia que o proponente siga esses itens como referéncia para elaboracdo de sua proposta.

Esteja atento! Copie e cole estes produtos no arquivo “Proposta Modelo” enviado anexo e ndo altere os produtos,
eles serdo utilizados para comparar propostas entre os proponentes. Os produtos também serdo utilizados
posteriormente como comprovagéo da entrega e liberagdo dos pagamentos.

5. Observagoes

A consultoria devera considerar, como ponto de partida, o Plano de Uso Publico existente

do PARNA Amazonia, Normativas (especialmente a Portaria n? 289/2021), referéncias

metodolégicas e institucionais do ICMBio relacionadas ao uso publico, sem prejuizo de

inovacdo, para garantir o alinhamento institucional, bem como outros documentos técnicos

disponibilizados pelo WWF-Brasil e parceiros.

Esta prevista (1) uma viagem de campo para trabalho em conjunto com a equipe responsavel

pela gestdo do PARNA da Amazbnia, sediada em Itaituba/PA. A viagem devera ser indicada

dentro da etapa avaliada como mais pertinente pela consultoria em seu plano de trabalho,

considerando as atividades e entregas previstas, e o periodo devera ser pactuado com a

equipe do PARNA Amazbnia e o WWF-Brasil. Os custos dessa viagem deverdo estar

presentes na estimativa de custos apresentada.

A consultoria devera indicar claramente as premissas adotadas para estimativa de custos.
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e Entende-se que esta consultoria podera ser executada por um profissional especialista

e A consultoria deverd observar diretrizes de conservacao, seguranca da visitacdo, respeito as
comunidades locais e tradicionais, protecdo de dados e boas praticas de participacdo social.

5.1. Observagoes

Todos os custos com viagens, deslocamentos, hospedagenes, traslados, alimentacdes e demais
custos, precisam estar inclusos na proposta comercial.

6. Critérios técnicos para selegao da proposta vencedora
A avaliacdo se dara pelas 3 seguintes etapas:

Etapa | — Anadlise Técnica: avaliacdo da proposta quanto aos critérios técnicos descritos abaixo.

Proponentes precisam alcancar, no minimo, 60 de 100 pontos para avancar para a proxima etapa.

Cada proponente deverd indicar um profissional responsavel técnico principal pela conducdo dos
trabalhos e pela elaboragdo dos produtos. Para fins de pontuacdo, os critérios relacionados a
experiéncia profissional serdo avaliados com base no curriculo e nas comprovagdes apresentadas para

esse profissional.

A eventual indicagdo de profissionais de apoio devera estar relacionada a necessidades especificas da

metodologia proposta, ndo sendo objeto de pontuacdo adicional.

A A £ Beefl s Peso por
Critério técnico de avaliagao .
critério
Experiéncia do profissional responsavel técnico na elaboragao de planos de acdo, 30

matrizes de priorizagao, priorizagdo de investimentos ou agendas operacionais

Experiéncia do profissional responsavel técnico em planejamento do uso
publico, gestdo da visitagdo e/ou implementagdo de Planos de Uso Publico em 25
unidades de conservagao

Experiéncia do profissional responsavel técnico em unidades de conservagao
amazonicas, areas protegidas federais ou territérios com desafios logisticos 20
semelhantes

Qualidade, objetividade, adequacao e viabilidade da abordagem metodoldgica

- . . o 25
proposta para analise, priorizagdo e operacionalizagdo do PUP

Total 100

A experiéncia institucional da proponente e a experiéncia de eventuais profissionais de apoio ndo

serdo pontuadas separadamente nos critérios acima.
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Etapa Il — Andlise de Prego - Os proponentes classificados na Etapa | terdo as suas propostas de prego

avaliadas e que também podera chegar ao maximo de 100 pontos

Etapa Ill — Analise Final - A nota final serd a soma das duas notas anteriores, porém ponderadas, onde

a nota técnica tem 70% do peso e a nota de preco tem 30% do peso

7. Proposta Técnica e Comercial

O proponente deve responder sua proposta técnica e comercial através do preenchimento do arquivo

“Proposta Modelo” em Excel.

O proponente devera apresentar estrutura técnica compativel e proporcional a natureza, ao escopo e
ao prazo da contratacdo, indicando o(s) profissional(is) diretamente responsavel(is) pela elaboracdo
dos produtos. A inclusdo de profissionais adicionais deverd estar vinculada a necessidades especificas
da metodologia proposta e nao resultara, por si s6, em maior pontuacao técnica. As competéncias
requeridas poderdo estar reunidas em um mesmo profissional ou ser demonstradas de forma
combinada, cabendo a proponente definir a organizacdo necessdria para a execucao integral dos

Servigos.

A execucdo dos servicos sera realizada por um profissional especialista responsavel técnico, conforme
previsto no TDR, contando-se eventualmente com apoio complementar apenas quando necessario a

execugao de atividades especificas.

O proponente devera apresentar proposta técnica e comercial contendo, no minimo:
e compreensdo do objeto da contratacdo;
e abordagem metodoldgica;
e plano de trabalho;
e cronograma de execucao;
e equipe técnica e respectivas atribuicdes;
e experiéncias anteriores relevantes;
e valor global da proposta;
e indicacdo de impostos, encargos e custos incluidos;

e eventuais premissas e limita¢gdes da proposta.



(X} ID: SC005874

®

WWF
CARTA CONVITE

Sobre a proposta de preco favor apresentar os valores brutos, ou seja, incluindo impostos e
encargos. Custos de transporte, deslocamento, alojamento, alimentagdo e outros custos indiretos,

jd devem estar dispostos dentro do valor final proposto, ndo havendo nenhum pagamento adicional.
8. Documentos

Esteja atento aos critérios técnicos que exigem comprovacdo, certificacdo e/ou documentos que

precisam ser enviados juntos a proposta. Documentos listados neste arquivo sdo obrigatdrios.

e proposta técnica e comercial;
e portfdlio ou apresentacdo institucional da empresa;
e curriculo do responsavel técnico indicado;

e comprovacao de experiéncias anteriores relacionadas ao objeto por parte do responsavel
técnico;

Fique a vontade para enviar documentos adicionais referentes a apresentacdo da empresa ou a
abordagem metodoldgica proposta.

9. Prazos da concorréncia

Envio de duvidas: até 25/08/2029

Resposta de duvidas: até 26/08/2026

Envio da proposta: até 31/08/2026

Divulgacdo do resultado do processo: até 20 dias apds o envio das propostas

Toda a comunicac¢do deve ser feita através do e-mail: compras@wwf.org.br com o seguinte assunto:
PROCESSO N2 SC005874 Priorizacao Operacional do Plano de Uso Publico do Parque Nacional da
Amazonia

10. Consideracgdes finais

Atencdo! Ao responder este orgamento/proposta, o proponente esta de acordo com as regras e

disposi¢cGes gerais do WWF-Brasil disponivel para leitura no link.

Confira também nosso portal do fornecedor, onde disponibilizamos instrugdes sobre:

e Requisitos minimos para se tornar um fornecedor - link

e Documentagdo necessaria na etapa de cadastro, ou seja, apds a escolha da proposta
vencedora - link

%k k¥


http://compras@wwf.org.br
https://www.wwf.org.br/sobrenos/transparencia/fornecedor/
https://www.wwf.org.br/sobrenos/aquisicoesecontratacoes/
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/requisitos-basicos.pdf
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/documentos-necessarios.pdf

