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Brasilia-DF, 24/04/2026
Prezado (a),
O WWEF-Brasil convida para a participacdo no processo de contrata¢do n? 005168

Somos uma organizacdo ndao-governamental brasileira e sem fins lucrativos que trabalha para mudar
a atual trajetdria de degradacdo ambiental e promover um futuro mais justo e saudavel para todos, no

qgual sociedade e natureza vivam em harmonia.

Abaixo vocé encontrard o detalhamento deste processo de concorréncia.

1. Contextualizagao

Desde 2023, WWHF-Brasil e IKEA tém atuado em parceria para enfrentar o desmatamento e a
degradacdo ambiental no Brasil, com foco na valorizagdo da sociobiodiversidade, restauracdo de

ecossistemas e promocao da agricultura sustentavel.

Como parte da fase 7.2, em 2025, foram desenvolvidos ou revisados protocolos técnicos com critérios
minimos para as cadeias de soja, carne bovina e couro, além da criacdo de um protocolo especifico
para o algoddo. Esses documentos, alinhados a Accountability Framework Initiative (AFi), apoiam

empresas na melhoria da rastreabilidade e gestdo de riscos socioambientais.

Também em 2025, foi realizado um evento multissetorial em S3o Paulo para engajar atores
estratégicos da cadeia do algoddao — como produtores, empresas, investidores e 6rgaos publicos —

em torno dos principios do DCF.

Essa agenda encerrou a fase 7.2 da parceria do subprojeto de Agricultura com resultados importantes
e preparou o caminho para o novo ciclo, com entregas de comunicacdo estratégica, capacitagdo da

equipe e valoriza¢do dos impactos gerados entre 2023 e 2025.

Como parte da Fase 8.0 da parceria, WWF e IKEA trabalhardo no avan¢o da agricultura livre de
desmatamento (DCF) no Brasil dentro da Frente 1: A IKEA transforma seus fornecedores de soja,

algodao, carne bovina e couro em cadeias de fornecimento DCF.

2. Objeto de Contratacdo
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Realizacdo de consultoria para implementacao de projeto de estruturacdo do mercado fornecedor e
construcdo de capacidades técnicas iniciais em DCF, como base para a implementacdo da agenda de

cadeias de fornecimento livres de desmatamento e conversdo (DCF) da IKEA no Brasil.
Atingir os marcos da Frente 1,

Frente 1: A IKEA transforma seus fornecedores de soja, algodao, carne bovina e couro em

cadeias de fornecimento DCF

Segmento 1.1 — Fornecedores e parceiros identificados e engajados para cadeias de

fornecimento DCF (soja, carne bovina, couro e algodao)

Segmento 1.2 — Aplicacdo de processos de due diligence e avaliacdes de risco
Segmento 1.3 — Workshop sobre a transformacao da base de fornecimento da IKEA
Segmento 1.4 — Aplicacdo do DCF Toolkit

Este processo tem carater técnico, colaborativo e preparatério, com foco em aprendizado conjunto,

transparéncia e construgdo progressiva de capacidades, sem implicaces comerciais imediatas.

O Projeto sera dividido cronologicamente em 5 partes denominadas itens 1, 2, 3, 4, 5 e 6, sendo as

seguintes:
Item 1: Inicio do Projeto

Objetivo: Alinhar expectativas, escopo, papéis e cronograma entre as equipes do WWF envolvidas no
projeto, validando o plano de trabalho e estabelecendo a governanga para a implementagdo das

atividades da Frente 1 em 2026.
O prazo para realizagdo da etapa ‘1’ é de 7 dias, a partir do inicio do projeto.
Item 2: Mapeamento dos fornecedores e parceiros da IKEA

Objetivo: Identificar, organizar e consolidar uma lista inicial de fornecedores da IKEA no Brasil
associados as cadeias de soja, carne bovina, couro e algoddo, com foco nos elos diretamente
relacionados ao fornecimento a IKEA, e parceiros prioritarios da IKEA no Brasil, considerando critérios
de commodity, regido, relevancia estratégica e potencial de engajamento em cadeias de fornecimento

DCF, como base para a estruturacdo do HUB de fornecedores da IKEA.
O prazo para realizagdo da etapa ‘2’ é de 49 dias, a partir do inicio do projeto.

Item 3: Diagnostico e segmentagdo dos fornecedores
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Objetivo: Realizar uma avaliacdo inicial de risco de desmatamento e conversdo e do nivel de
maturidade em DCF dos fornecedores da IKEA, como base técnica para a definicdo da estratégia de

engajamento e capacitacdo ao longo do projeto.
O prazo para realizagdo da etapa ‘3’ é de 86 dias, a partir do inicio do projeto.
Item 4: Engajamento inicial e constru¢ao da proposta de valor DCF

Objetivo: Desenvolver uma estratégia de engajamento e capacitacdo diferenciada que permita
promover o engajamento inicial dos fornecedores da IKEA, gerando alinhamento, confianca e
entendimento claro sobre os beneficios, expectativas e implicacdes associadas a ado¢ao do DCF e a

participacdo no HUB de fornecedores da IKEA.
O prazo para realizacdo da etapa ‘4’ é de 148 dias, a partir do inicio do projeto.
Item 5: Engajamento grupal

Objetivo: Criar alinhamento estratégico e senso de urgéncia em torno da transformacdo da base de
fornecimento da IKEA para cadeias de fornecimento livres de desmatamento e conversdo (DCF),

preparando os fornecedores para a entrada e participacdo ativa no HUB de fornecedores da IKEA.
O prazo para realizagdo da etapa ‘5’ é de 148 dias, a partir do inicio do projeto.

Item 6: Lancamento do HUB de fornecedores da IKEA e capacitacdo técnica orientada por

diagndsticos personalizados

Objetivo: Formalizar a participacdao de até 16 empresas no HUB de fornecedores da IKEA e langar
oficialmente o HUB, dando inicio a um processo estruturado de capacitagdo técnica orientado por

diagndsticos individualizados.

O prazo para realizagdo da etapa ‘6’ é de 387 dias, a partir do inicio do projeto.

3. Cronograma de Atividades

Item 1: Inicio do Atividades
Projeto
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1 Preparar o plano de trabalho detalhado da Frente 1 para 2026,
incluindo escopo, etapas, cronograma, responsabilidades e principais

entregaveis.

2 Preparar os materiais de apoio para a reunido de kick-off (agenda,

apresentacdo e documentos de referéncia).

3 Organizar e facilitar a reunido de kick-off com a equipe do WWF.
4 Consolidar os comentarios e decisdes da reunido de kick-off.
5 Revisar e validar a versao final do plano de trabalho com o WWF.

Item 2: Mapeamento
dos fornecedores e Atividades
parceiros da IKEA

Definir, em alinhamento com a IKEA e o WWF, os critérios para
priorizacdo de fornecedores e parceiros (commodities foco,
relevancia estratégica, risco socioambiental, escala e potencial de

engajamento).

Coletar, organizar e sistematizar informagdes disponiveis sobre os
2 fornecedores diretos da IKEA no Brasil, com foco em dados basicos

necessarios para a analise posterior

Analisar as informacgdes sistematizadas para identificar e priorizar os
fornecedores da IKEA no Brasil, organizando-os por commodity,

3 regido e nivel de relevancia estratégica, com vistas a defini¢do dos

fornecedores prioritdrios para engajamento no HUB de fornecedores

da IKEA.

Identificar e mapear parceiros estratégicos relevantes para a agenda
DCF da IKEA no Brasil, incluindo organizag¢des técnicas, iniciativas
setoriais, plataformas colaborativas e projetos em andamento que

possam apoiar o engajamento e a capacitagdo dos fornecedores.
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Consolidar as informagGes em uma base Unica, estruturada e
5
padronizada.
Submeter a lista consolidada de fornecedores e parceiros a validagdo
6
da equipe do WWF e da IKEA.

Incorporar ajustes e comentarios recebidos durante o processo de

7
validacao.
Item 3: Diagndstico e
segmentagdo dos Atividades
fornecedores

Definir e validar a metodologia de avaliacdo inicial, em alinhamento

com o WWEF, incluindo critérios, fontes de informacdo e escopo da
1 analise, considerando a informacdo que possui a IKEA sobre os seus

fornecedores e informacgdes publicas disponiveis.
Avaliar o risco de desmatamento e conversao associado aos
2
fornecedores
Analisar o nivel de maturidade dos fornecedores, com base nos
critérios minimos de monitoramento de produtos livres de

3 ~ . .

desmatamento e conversdo (DCF) para commodities originadas do

Brasil (bovinos — carne/couro, soja, milho, algodao)
Classificar e segmentar os fornecedores em grupos de maturidade por
4 commodity avaliada, considerando separadamente as cadeias de
carne bovina, couro, soja e algodado, reconhecendo que ha
caracteristicas diferentes em cada commodity.
Item 4:
Engajamento inicial
e construgdo da Atividades

proposta de valor
DCF
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Definir e detalhar as estratégias de engajamento dos
fornecedores, com base nos resultados da avaliacdo e
1 segmentacdo (Etapa 3), incluindo abordagem, mensagens-chave e
expectativas associadas a participacdao no HUB de fornecedores da

IKEA.

Realizar sessGes de engajamento individual com os fornecedores

prioritarios

Construir de forma colaborativa a proposta de valor do DCF para
3 os fornecedores, considerando diferentes perfis e niveis de

maturidade

Identificar e sistematizar as principais barreiras técnicas,
4 operacionais e comerciais para a ado¢ao do DCF, a partir das
interacdes com os fornecedores.

Coletar e consolidar o feedback dos fornecedores, utilizando-o
5 para ajustar a abordagem, os contetdos e o funcionamento do
HUB de fornecedores da IKEA nas etapas subsequentes.

Item 5: Atividades
Engajamento grupal

Planejar e estruturar as 2 sessGes de engajamento grupal,
1 definindo objetivos, agenda, metodologia e materiais de apoio,

em alinhamento com a IKEA e o WWF.

Organizar e facilitar 2 sessGes de engajamento em grupo com os

2
fornecedores.
Apresentar o posicionamento da IKEA em DCF e suas implicagdes
3 comerciais, incluindo expectativas de médio e longo prazo, como
forma de gerar senso de urgéncia e engajamento.
Apresentar diretrizes técnicas e estratégicas para o
desenvolvimento ou aprimoramento de compromissos DCF pelos
4

fornecedores, abordando elementos minimos de um compromisso

DCF robusto.
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Promover espacos de didlogo e troca entre os fornecedores,
5 incentivando perguntas, compartilhamento de desafios e

identificacdo de interesses comuns.

Coletar, sistematizar e analisar o feedback dos fornecedores, com
6 vistas a ajustar os contetdos e a abordagem das etapas

subsequentes do projeto.

Item 6: Lancamento
do HUB de
fornecedores da
IKEA e capacitagdo Atividades
técnica orientada
por diagndsticos
personalizados

Definir e documentar a estratégia, estrutura e modelo de
governanca do HUB de fornecedores da IKEA, incluindo regras de
participacao, papéis, responsabilidades e principios de

confidencialidade.

Validar estratégia, estrutura e modelo de governanga do HUB com

WWEF e IKEA.

Definir e validar a narrativa dos principais elementos de
3 comunicag¢do do HUB de fornecedores da IKEA, alinhados ao

posicionamento da IKEA e do WWF em DCF.

Definir e validar, em conjunto com WWEF e IKEA, os critérios das

empresas para participagdao no HUB.

Identificar e engajar empresas lideres para atuar como referéncias
dentro do HUB, definindo seus papéis e contribui¢cdes para
fortalecer a governanga e sustentar o engajamento das demais

empresas participantes.

Apoiar a IKEA na elaborag¢do do convite formal para participagdo

no HUB de fornecedores.
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Apoiar o envio do convite formal as empresas selecionadas e

realizar o follow-up, com o objetivo de confirmar a adesdo e

7
formalizar a participacdo das até 16 empresas no HUB de
fornecedores da IKEA.
8 Revisar e atualizar o Questionario de Avaliagdo
Planejar e preparar a reunido de kick-off do HUB com as empresas
9 participantes, incluindo definicdo de agenda, metodologia,
materiais de apoio e logistica.
Organizar e conduzir a reunido de langamento e kick-off do HUB
10
de fornecedores da IKEA.
Compartilhar o Questionario de Avaliacdo com as empresas
11 participantes, fornecendo orientacdes claras para seu
preenchimento.
Realizar sessoes de atendimento individual, disponibilizando horas
12 para esclarecimento de duvidas das empresas participantes sobre
o Questionario de Avaliacdo, limitadas a um total de 16 horas.
Analisar as respostas das empresas ao Questionario de Avaliacdo e
elaborar Sumarios dos Resultados da Avaliagdo, com foco na
13
identificacdo de lacunas, riscos e oportunidades especificas de
cada participante.
Validar os Sumadrios dos Resultados da Avaliagdo com o WWF,
14
incorporando ajustes e comentarios técnicos quando necessario.
Conduzir reunides individuais com cada empresa participante
15
(uma por empresa).
Sistematizar os resultados das avaliagdes individuais, destacando
tendéncias comuns e diferengas entre os participantes, como base
16
para o desenho das atividades de capacitacdo e para as etapas
subsequentes do projeto.
Organizar e conduzir uma reuniao coletiva do HUB para fazer uma
17

devolutiva do processo de avaliagado.
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Duracdo estimada da prestacdo de servigos: 12 meses.

ENERGIZAGCAO DE PAPEIS, LOGISTICA E REPRESENTAGAO DO WWF BRASIL

Item

Resposta

Serd necessdrio realizar viagens para

executar as atividades?

CISim N3o

Quantidade viagens (estimativa):

Quantidade de dias por viagem (estimativa):

Responsabilidade por equipamentos

necessarios para atividades (ex:

Computador, Camera, Smartphone, etc)

Consultor

O WWEF Brasil ndo disponibiliza e ndo se responsabiliza pelos

equipamentos dos consultores

Responsavel pelos custos de viagem de

deslocamento (aéreo, terrestre, fluvial, etc) e

WWEF-Brasil?

hospedagem. O WWF ] Consultor O A definir
OBS: Locagdo de Automoveis, despesas com traslado e N3o se aplica
alimentagdo ndo serdo cobertas pelo WWF-Brasil, devendo
ser feitas diretamente pelo Consultor e tendo o valor incluido
como despesa na proposta
Consultor precisard representar ou se
posicionar em nome do WWF-Brasil perante [1Sim N3o
outras organizagoes?
Consultor energizara algum papel dentro do
LISim Ndo

Descricdo do papel a ser energizado (se

aplicavel)

4. Entregas esperadas

Abaixo vocé encontrara a lista de entregas esperadas para esse processo de contratagao.
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N2 da

Entrega

Entrega

Estimado, em
dias, para
entrega, apos
assinatura do

contrato

Produto 1

Plano de trabalho validado para a implementacdo da
Frente 1 em 2026.

Apresentacado utilizada na reunido de kick-off.
Registro das decisOGes e encaminhamentos acordados
na reunido de kick-off.

7 dias

Produto 2

Base de dados (formato Excel) contendo a lista consolidada
> validada de fornecedores e parceiros prioritarios da IKEA
no Brasil, organizada por commodity, regido e relevancia
bstratégica, com informacdes-chave para orientar as etapas

subsequentes do projeto.

49 dias

Produto 3

Matriz de Classificacdo de Risco e Maturidade DCF dos até
16 fornecedores priorizados, consolidando de forma

estruturada os resultados da avaliacdo inicial.

86 dias

Produto 4

Estratégia de engajamento e capacitagdo diferenciada,
orientada pelos perfis e niveis de maturidade dos
fornecedores.

Registro sistematizado do feedback dos fornecedores
engajados.

Proposta de valor DCF consolidada e adaptada aos
diferentes perfis de fornecedores, incorporando os
principais aprendizados do processo de engajamento
inicial.

148 dias

Produto 5

ApresentacOes e materiais utilizados nas sessdes de
engajamento grupal.

Registro sistematizado do feedback dos fornecedores
participantes.

148 dias

Produto 6

Convite formal para participa¢do no HUB de
fornecedores da IKEA (conteldo e vers3o final).
Registro das empresas convidadas e confirmacdo de
adesdo ao HUB.

Apresentacdes e materiais utilizados na reuniao de
lancamento e kick-off do HUB.

209 dias

Produto 7

Registro sistematizado do feedback das empresas
durante as sessGes de atendimento.

281 dias
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e Até 16 Sumarios dos Resultados da Avaliacao
individualizados com recomendacdes técnicas para
cada empresa participante.
Produto 8 e Sistematizacdo dos resultados dos diagndsticos
individuais em uma analise consolidada (sintese dos 365 dias
principais achados dos diagndsticos do HUB).
e ApresentagOes e materiais utilizados na reunido de
devolutiva do processo de avaliacdo do HUB.
5. Observagoes
Todos os custos de viagens, hospedagens e transportes precisam esta incluisos na proposta.
6. Critérios técnicos para selecdo da proposta vencedora
A avaliacdo se dard pelas 3 seguintes etapas:
Etapa | — Andlise Técnica: avaliacdo da proposta quanto aos critérios técnicos descritos abaixo.

Proponentes precisam alcangar, no minimo, 60 de 100 pontos para avangar para a proxima etapa.

Critério Técnico para Avaliacao Peso por critério
Experiéncias anteriores (com trabalhos anteriores para o

WWF)

Expertise técnica reconhecida pelo mercado

Capacidade de Articulagdo e Engajamento (essencial em

projetos multistakeholder)

Aderéncia Estratégica ao Projeto
Total

25

25

25

25
100

Etapa Il - Andlise de Prego - Os proponentes classificados na Etapa | terdo as suas propostas de prego

avaliadas e que também poderd chegar ao maximo de 100 pontos.

Etapa Il - Anadlise Final - A nota final serd a soma das duas notas anteriores, porém ponderadas, onde a

nota técnica tem 70% do peso e a nota de preco tem 30% do peso.

7. Proposta Técnica e Comercial
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O proponente deve responder sua proposta técnica e comercial através do preenchimento do arquivo

“Proposta Modelo” em Excel.

O proponente também deverd apresentar a equipe que fard a execucdo dos trabalhos e suas

atribuicdes conforme consta na “Proposta Modelo”.

Sobre a proposta de preco favor apresentar os valores brutos, ou seja, incluindo impostos e
encargos. Custos de transporte, deslocamento, alojamento, alimentagdo e outros custos indiretos,

ja devem estar dispostos dentro do valor final proposto, ndio havendo nenhum pagamento adicional.

8. Documentos

Esteja atento aos critérios técnicos que exigem comprovacdo, certificagdo e/ou documentos que

precisam ser enviados juntos a proposta. Documentos solicitados neste arquivo, sdo obrigatdrios.

Fiqgue a vontade para enviar documentos adicionais, referentes a apresentacdo da empresa ou

abordagem.

9. Prazos da concorréncia

Envio de duvidas: até 29/04/2026

Resposta de duvidas: até 30/04/2026

Envio da proposta: até 04/05/2026

Divulgacdo do resultado do processo: até 20 dias apds o envio das propostas

Toda a comunicac¢do deve ser feita através do e-mail: compras@wwf.org.br com o seguinte assunto:

PROCESSO N2 005168 Consultoria Especializada

10. Consideragoes finais

Atenc3o! Ao responder este orgamento/proposta, o proponente esta de acordo com as regras e

disposi¢coes gerais do WWF-Brasil disponivel para leitura no link.

Confira também nosso portal do fornecedor, onde disponibilizamos instrucoes sobre:

e Requisitos minimos para se tornar um fornecedor - link


http://compras@wwf.org.br
https://www.wwf.org.br/sobrenos/transparencia/fornecedor/
https://www.wwf.org.br/sobrenos/aquisicoesecontratacoes/
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/requisitos-basicos.pdf
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Documentacdo necessaria na etapa de cadastro, ou seja, apds a escolha da proposta
vencedora - link

Modelo de Proposta - link

* % %


https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/documentos-necessarios.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwwfbrnew.awsassets.panda.org%2Fdownloads%2Fmodelo-de-proposta-wwf-brasil.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

