
ID: SC005789 

 

CARTA CONVITE 
 
 

 
Brasília-DF, 25/08/2026 

Prezado (a), 

O WWF-Brasil convida para a participação no processo de contratação nº 005789 

Somos uma organização não-governamental brasileira e sem fins lucrativos que trabalha para mudar 

a atual trajetória de degradação ambiental e promover um futuro mais justo e saudável para todos, no 

qual sociedade e natureza vivam em harmonia. 

Abaixo você encontrará o detalhamento deste processo de concorrência. 
 

 

1. Contextualização 

O WWF-Brasil atua para promover a restauração da vegetação nativa em diferentes escalas, 

contribuindo para o alcance da meta nacional de restaurar 12 milhões de hectares até 2030, prevista 

no Plano Nacional de Recuperação da Vegetação Nativa (PLANAVEG). 

Na Mata Atlântica, o Espírito Santo é uma das paisagens prioritárias de atuação, com ações 

estruturadas nos eixos de advocacy, finanças verdes e impacto em restauração de paisagens. Entre as 

estratégias adotadas nesse contexto, destaca-se a restauração produtiva, que busca integrar a 

recuperação dos serviços ecossistêmicos à produção sustentável e à geração de renda. 

Como parte dessa estratégia, o WWF-Brasil, em parceria com o Instituto Terra, apoiará a implantação 

de duas Unidades Demonstrativas (UDs) de transição de sistemas de cacau em monocultivo para 

Sistemas Agroflorestais (SAFs), localizadas nos municípios de Colatina e Linhares (ES), em propriedades 

pertencentes a integrantes do coletivo Mulheres do Cacau. 

As UDs têm como objetivo gerar evidências técnicas, econômicas e ambientais, sobre a restauração 

produtiva com cacau, contribuindo para o aprimoramento de políticas públicas, programas de 

restauração e mecanismos de financiamento. 

As Unidades Demonstrativas têm como propósito avaliar a viabilidade da adoção de Sistemas 

Agroflorestais em propriedades representativas da realidade predominante da cacauicultura regional. 

As produtoras participantes possuem histórico de manejo em sistemas convencionais fracionados em 

talhões pequenos e estão abertas a iniciar um processo de transição para modelos mais sustentáveis. 

Assim, espera-se que a consultoria conduza esse processo de forma gradual, buscando construir 
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soluções técnica e economicamente viáveis, adequadas à realidade e ao histórico das propriedades e 

passíveis de replicação por outros produtores da região. Espera-se que as UDs funcionem como 

laboratórios vivos, gerando dados que validem a adoção de SAFs de cacau como importante estratégia 

de recuperação de áreas degradadas no Espírito Santo. 

Neste contexto, o WWF-Brasil contratará consultoria especializada para acompanhar tecnicamente 

essas unidades durante o período de implementação e consolidação dos sistemas, um horizonte 

previsto de 3 anos (2026 a 2029). 

 

 

2. Objeto de Contratação 

Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de acompanhamento técnico de 

duas Unidades Demonstrativas de transição de áreas de cacau em monocultivo para Sistemas 

Agroflorestais, incluindo assistência técnica às produtoras, acompanhamento dos sistemas 

implantados, proposição e monitoramento de indicadores ambientais, sociais e econômicos, avaliação 

da viabilidade econômica e ambiental dos sistemas e sistematização das lições aprendidas. 

O trabalho será realizado até agosto de 2029, em estreita articulação com o Instituto Terra, parceiro 

do WWF-Brasil e responsável pela implementação das UDs no âmbito do Programa Terra Doce. 

 

 

3. Escopo das atividades 

A consultoria deverá realizar as seguintes atividades: 
 

Item Atividades 

1 Elaborar plano de trabalho detalhado contendo objetivos, metodologia e 

cronograma do trabalho. 

2 Avaliar tecnicamente, considerando o contexto apresentado nesta Carta Convite, os 

arranjos agroflorestais previamente propostos para cada UD (imagens mais 

adiante), propondo ajustes quando necessário, em comum acordo com o WWF-

Brasil, o Instituto Terra e as produtoras. Ao longo da execução do contrato, a 

consultoria deverá considerar, sempre que possível, realizar recomendações que 

favoreçam a aderência das UDs aos critérios de restauração produtiva que vierem a 

ser estabelecidos no âmbito do PLANAVEG. 

3 Acompanhar implementação do plantio das linhas de novas mudas de árvores nas 

UDs, colaborando com orientações técnicas. 
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4 Realizar visitas técnicas periódicas às duas propriedades para acompanhamento da 

implantação e desenvolvimento das Unidades Demonstrativas, bem como prestar 

assistência técnica às produtoras. 

5 Prestar assistência técnica às produtoras quanto ao manejo dos Sistemas 

Agroflorestais, por meio de visitas técnicas ou remotamente quando necessário, 

considerando especialmente o componente florestal nativo e a cultura do cacau. 

Técnicos do Instituto Terra poderão participar dessas atividades. 

6 Conscientizar, orientar e recomendar práticas relacionadas à conservação do solo, 

manejo da água, uso racional de insumos, uso racional de químicos, manejo 

integrado de pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental e 

demais aspectos necessários à consolidação dos sistemas agroflorestais e de uma 

visão completa da propriedade. 

7 Identificar, durante as visitas técnicas, necessidades de manutenção das áreas, 

comunicando ao WWF-Brasil, ao Instituto Terra e às produtoras as intervenções 

recomendadas, considerando que o Instituto Terra será responsável por realizar 

análise de solo das áreas e pelo fornecimento de insumos (mudas de árvores para 

as novas linhas de plantio, calcário e adubo) enquanto a mão de obra necessária nas 

áreas permanecerá sob responsabilidade das produtoras. Espera-se que esse 

acompanhamento contribua para elevada taxa de sobrevivência das mudas 

implantadas e para o adequado estabelecimento do componente arbóreo, incluindo 

a realização dos tratos silviculturais necessários. 

8 Promover a realização de, ao menos, dois dias de campo nas UDs para intercâmbio 

de experiências com outras produtoras do coletivo Mulheres do Cacau, técnicos do 

Instituto Terra e outros interessados. 

9 Propor indicadores, metodologia e realizar monitoramento de indicadores 

ambientais, sociais e econômicos, bem como apresentar acompanhamento da 

evolução técnica dos sistemas e de sua viabilidade ambiental e econômica. 

10 Realizar monitoramento fotográfico das áreas (usando mesmo ponto de referência) 

ao longo do contrato, se possível complementado por imagens aéreas (drone). 

11 Participar de reuniões técnicas de alinhamento com WWF-Brasil e Instituto Terra 

para apresentação de resultados, discussão de recomendações e planejamento de 

atividades. 

12 Sistematizar resultados, análises, evidências, lições aprendidas e recomendações 

para subsidiar estratégias de escalonamento da restauração produtiva, bem como 

contribuir para o aprimoramento de políticas públicas, programas de restauração e 

mecanismos de financiamento. 
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Os arranjos previamente propostos para cada Unidade Demonstrativa (UD) são apresentados a 

seguir. A implementação das novas linhas de plantio de mudas no sistema está prevista para ocorrer 

até o final de 2027. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Há Prazo Final Data 

☒ Sim*  ☐ Não Ago/2029 

*[Prazo Final: Assinalar "Sim" caso a entrega precise ser feita impreterívelmente até alguma data. Essa data deve ser inserida na coluna ao 

lado] 

Necessidade de viagens: 
 

Fornecedor precisará viajar 

para realizar as atividades? 

Destino das viagens* 
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☒ Sim  ☐ Não Especialmente Colatina e Linhares (onde se encontram as UDs) 

com possibilidade de viagens esporádicas para Aimorés (sede do 

Instituto Terra). 

* Caso não saiba o destino no momento, preencher com “Sem definição no momento” 
 
 

 

4. Entregas esperadas 

Abaixo você encontrará a lista de entregas esperadas para esse processo de contratação. 
 

Nº da 
Entrega 

Entrega 
Prazo 

estimado 

Produto 1 
Plano de trabalho contendo metodologia, cronograma e estratégia de 
monitoramento 

set/26 

Produto 2 
Relatório de visita de campo e avaliação técnica dos arranjos propostos 
para as UDs de transição de cacau para SAF 

out/26 

 
Produto 3 

Relatório de acompanhamento do plantio de novas linhas de árvores nos 
talhões de cacau - transição para SAF - e primeira visita de assistência 
técnica 

dez/26 

 

 
Produto 4 

Proposta técnica de indicadores ambientais, sociais e econômicos a serem 
adotados no acompanhamento das Unidades Demonstrativas, incluindo a 
justificativa para sua seleção, metodologia de coleta e monitoramento dos 
dados, periodicidade de avaliação e metodologia para análise da evolução 
técnica das UDs e da viabilidade ambiental e econômica dos Sistemas 
Agroflorestais ao longo da execução do contrato. 

 

 
dez/26 

 
 
 
 
 
 

 
Produto 5 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 

• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 

• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 
relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 
pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 
• necessidades de manutenção; 

• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

 
 
 
 
 
 

 
mar/27 

 

 
Produto 6 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 
• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 

• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 
relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 

 

 
jun/27 
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 água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 
pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 
• necessidades de manutenção; 

• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

 

 
 
 
 
 
 

 
Produto 7 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 

• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 

• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 
relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 
pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 

• necessidades de manutenção; 

• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

 
 
 
 
 
 

 
set/27 

Produto 8 • Relatório de dia de campo set/27 

 
 
 
 
 
 

 
Produto 9 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 

• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 

• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 
relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 
pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 

• necessidades de manutenção; 

• monitoramento fotográfico; 
• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

dez/27 

 
 

 
Produto 10 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 

• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 
• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 

relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 

mar/28 



ID: SC005789 

 

CARTA CONVITE 
 

 pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 

• necessidades de manutenção; 
• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

 

 
 
 
 
 
 

 
Produto 11 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 
• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 

• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 
relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 
pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 

• necessidades de manutenção; 

• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

jun/28 

 
 
 
 
 
 

 
Produto 12 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 

• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 
• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 

relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 
pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 

• necessidades de manutenção; 
• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

set/28 

Produto 13 Relatório de dia de campo set/28 

 
 

 
Produto 14 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 

• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 
• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 

relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 

dez/28 
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 pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 

• necessidades de manutenção; 
• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

 

 
 
 
 
 
 

 
Produto 15 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 
• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 

• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 
relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 
pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 

• necessidades de manutenção; 

• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

mar/29 

 
 
 
 
 
 

 
Produto 16 

Relatório periódico de acompanhamento técnico das UDs, contemplando, 
quando pertinente: 

• atividades realizadas; 

• avaliação da evolução dos arranjos agroflorestais; 
• assistência técnica prestada às produtoras, incluindo orientações 

relacionadas ao manejo dos SAFs, conservação do solo, manejo da 
água, uso racional de insumos e químicos, manejo integrado de 
pragas, tratos silviculturais, cumprimento da legislação ambiental 
e demais recomendações para consolidação dos sistemas; 

• situação das mudas e do componente arbóreo; 

• recomendações de manejo; 

• necessidades de manutenção; 
• monitoramento fotográfico; 

• acompanhamento dos indicadores; 
• avaliação da evolução das UDs. 

 
 
 
 
 
 

 
jun/29 

 

 
Produto 17 

Relatório FINAL de compilação e avaliação de todo acompanhamento 
técnico periódico realizado nas UDs, contendo avaliação da evolução das 
UDs, desempenho dos indicadores, análise da viabilidade econômica e 
ambiental dos sistemas, lições aprendidas e recomendações para 
escalonamento 

ago/29 

 

 
Produto 18 

Documento técnico de sistematização de recomendações técnicas e 
operacionais, bem como lições aprendidas e evidências para incidência e 
escalonamento da restauração produtiva. 

• Deverá ser elaborado em linguagem adequada para público 
externo, apresentando de forma estruturada as recomendações 

ago/29 



ID: SC005789 

 

CARTA CONVITE 
 

 técnicas e operacionais, evidências geradas, lições aprendidas e 
mensagens-chave para subsidiar processos de incidência, 
formulação de políticas públicas, programas de restauração, 
mecanismos financeiros e estratégias de escalonamento da 
restauração produtiva com cacau e espécies nativas. 

 

• Deverão ser apresentadas todos os anexos pertinentes ao que foi desenvolvido no período como fotos, 
listas de presença, planilhas, documentos, mapas etc. 

• A consultoria deverá prever em sua proposta todos os custos inerentes a realização das atividades 
previstas neste contrato, como viagens, alimentação, dentre outros. 

 
Visão geral do cronograma de entrega: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
É de suma importância que o proponente siga esses itens como referência para elaboração de sua proposta. 

Esteja atento! Copie e cole estes produtos no arquivo “Proposta Modelo” enviado anexo e não altere os produtos, 
eles serão utilizados para comparar propostas entre os proponentes. Os produtos também serão utilizados 
posteriormente como comprovação da entrega e liberação dos pagamentos. 
 

 

5. Observações 

• As Unidades Demonstrativas têm como objetivo testar e consolidar modelos de restauração 

produtiva em propriedades representativas da realidade da cacauicultura regional. Assim, 

espera-se que a consultoria adote uma abordagem participativa, priorizando soluções técnica, 

econômica e operacionalmente viáveis para as produtoras, respeitando o estágio de transição 

de cada propriedade e buscando construir, de forma conjunta, alternativas que favoreçam a 

adoção e a permanência dos Sistemas Agroflorestais. 
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• O Instituto Terra será responsável por realizar análise de solo das áreas e pelo fornecimento 

de insumos (mudas de árvores para as novas linhas de plantio, calcário e adubo) enquanto a 

mão de obra necessária nas áreas permanecerá sob responsabilidade das produtoras. 

• A consultoria deverá atuar de forma integrada com WWF-Brasil e Instituto Terra durante toda 

a vigência do contrato. 

• Os proponentes poderão apresentar sugestões de aperfeiçoamento ao escopo e à 

metodologia proposta, desde que compatíveis com os objetivos deste Termo de Referência. 

• É desejável que a consultoria contratada se disponha a participar de alinhamentos conceituais 

ou sobre as metodologias, técnicas e abordagens utilizadas na prestação de serviço, 

garantindo o alcance desejado pelo WWF-Brasil nos resultados da atuação no estado do 

Espírito Santo para o desenvolvimento da cadeia de restauração ecológica e produtiva. 

 

 

6. Elegibilidade dos Proponentes 

Este processo é exclusivo para Pessoas Jurídicas, não sendo permitida a participação de Empresas 

Individuais (MEI) e Pessoas Físicas. 

Propostas que não atendam a este critério serão desconsideradas no processo de avaliação. 

A consultoria deverá apresentar equipe multidisciplinar, contemplando obrigatoriamente 

competências técnicas em cacauicultura e em manejo de componentes florestais de Sistemas 

Agroflorestais, preferencialmente por meio da participação de profissionais das áreas de Engenharia 

Agronômica e Engenharia Florestal, com experiência comprovada nos temas relacionados ao objeto 

desta contratação. 

 

 

7. Critérios técnicos para seleção da proposta vencedora 

A avaliação se dará pelas 3 seguintes etapas: 

Etapa I – Análise Técnica: avaliação da proposta quanto aos critérios técnicos descritos abaixo. 

Proponentes precisam alcançar, no mínimo, 60 de 100 pontos para avançar para a próxima etapa. 

 

 

Critério Técnico para Avaliação Peso por critério 

Qualificação da equipe técnica 18 
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Experiência comprovada em Sistemas Agroflorestais e 
tratos silviculturais 

18 

Experiência comprovada na produção de cacau 18 

Experiência em assistência técnica a produtores rurais 18 

Experiência em monitoramento de indicadores ambientais 
e econômicos ou avaliação de projetos de restauração 

produtiva 
18 

Portfólio e proposta metodológica 10 

Total 100 

 
Etapa II - Análise de Preço - Os proponentes classificados na Etapa I terão as suas propostas de preço 

avaliadas e que também poderá chegar ao máximo de 100 pontos. 

Etapa III - Análise Final - A nota final será a soma das duas notas anteriores, porém ponderadas, onde a 

nota técnica tem 70% do peso e a nota de preço tem 30% do peso. 

 

8. Proposta Técnica e Comercial 

O proponente deve responder sua proposta técnica e comercial através do preenchimento do arquivo 

“Proposta Modelo” em Excel. 

O proponente também deverá apresentar a equipe que fará a execução dos trabalhos e suas 

atribuições conforme consta na “Proposta Modelo”. 

Sobre a proposta de preço favor apresentar os valores brutos, ou seja, incluindo impostos e 

encargos. Custos de transporte, deslocamento, alojamento, alimentação e outros custos indiretos, 

já devem estar dispostos dentro do valor final proposto, não havendo nenhum pagamento adicional. 

 

 

9. Documentos 

Esteja atento aos critérios técnicos que exigem comprovação, certificação e/ou documentos que 

precisam ser enviados juntos à proposta. Documentos solicitados neste arquivo, são obrigatórios. 

Fique à vontade para enviar documentos adicionais, referentes a apresentação da empresa ou 

abordagem. 

 

 

10. Prazos da concorrência 

Envio de dúvidas: até 02/09/2026 
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Resposta de dúvidas: até 04/09/2026 

Envio da proposta: até 10/09/2029 

Divulgação do resultado do processo: até 20 dias após o envio das propostas 

Toda a comunicação deve ser feita através do e-mail: compras@wwf.org.br com o seguinte assunto: 

PROCESSO Nº SC005789_Carta Convite-concorrência WWF_UDsMulheresCacau_IT 

 

 

11. Considerações finais 

Atenção! Ao responder este orçamento/proposta, o proponente está de acordo com as regras e 

disposições gerais do WWF-Brasil disponível para leitura no link. 

Confira também nosso portal do fornecedor, onde disponibilizamos instruções sobre: 

• Requisitos mínimos para se tornar um fornecedor - link 

• Documentação necessária na etapa de cadastro, ou seja, após a escolha da proposta 

vencedora - link 

• Modelo de Proposta - link 

*** 

http://compras@wwf.org.br/
https://www.wwf.org.br/sobrenos/transparencia/fornecedor/
https://www.wwf.org.br/sobrenos/aquisicoesecontratacoes/
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/requisitos-basicos.pdf
https://wwfbrnew.awsassets.panda.org/downloads/documentos-necessarios.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwwfbrnew.awsassets.panda.org%2Fdownloads%2Fmodelo-de-proposta-wwf-brasil.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

